ZENITE © ONLINE

capacitacdo 100% ao vivo

Area tematica: Contratos

Curso completo
de fiscalizacao
e gestao dos
contratos

20a24e27.JUL X caga horéria:;4\horas

Atualize-se para atuar com seguranca na gestéo e
fiscalizacdo de contratos, do inicio ao fim, com base em boas
praticas e solucdes eficazes.

A seguir, conheca o PROGRAMA COMPLETO!

X
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O curso

A gestao e a fiscalizacdo de contratos administrativos vém se tornando cada vez mais
complexas diante das exigéncias da nova Lei n° 14.133/2021, do controle rigoroso por
Orgaos internos e externos e da constante evolucao tecnoldgica. Nesse cenario, é essencial
que fiscais, gestores, assessores juridicos e demais profissionais envolvidos estejam nao
apenas atualizados quanto a legislacao, mas também preparados para aplicar solugdes
praticas e inovadoras no dia a dia.

Este curso foi cuidadosamente estruturado para atender a essa demanda, oferecendo uma
abordagem soélida e pragmatica sobre os principais desafios enfrentados durante a
execucdo contratual, desde a formalizacdo até o encerramento dos contratos. O conteldo
vai além da teoria, trazendo situacodes reais, interpretacao dos érgaos de controle (como o
TCU), praticas recomendadas e, sobretudo, ferramentas tecnolégicas de apoio a atuacao
dos agentes publicos.

Destaque especial também ao uso de inteligéncia artificial generativa como
instrumento para aumentar a eficiéncia, a precisao e a seguranca nas atividades de gestao
e fiscalizacao de contratos. Por meio de demonstragdes praticas, os participantes vao
aprender a utilizar a IA para comparar documentos, elaborar relatérios, analisar riscos, criar
clausulas contratuais e muito mais — sempre com o devido cuidado quanto a validacao,
seguranca e responsabilidade no uso dessas tecnologias.

Fiscais e gestores de contratos
Equipes de fiscalizacao
Departamento de contratos
Assessores e procuradores juridicos

Quem deve Advogados

participar: Auditores

Controles interno e externo

Agentes publicos envolvidos na elaboracao
das minutas contratuais e na fiscalizacao da
execucao dos contratos administrativos de
_compras e servicos, inclusive por meio de
~ SRP

X
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Motivos para participar

Explorar os principais temas
e desafios enfrentados na
pratica:

Aprofunde-se nas questdes mais
recorrentes do dia a dia dos gestores e
fiscais de contratos administrativos,
desde a execucao até o encerramento,
desenvolvendo estratégias eficazes
para a atuacao segura e eficiente nas
funcdes de gestao e fiscalizacao.

Ampliar a produtividade com
o uso estratégico dalA

generativa:

Descubra como a IA pode ser aplicada
na rotina contratual, com
demonstracdes praticas de elaboracao,
comparacao e analise de documentos,
criacdo de justificativas técnicas e muito
mais — sempre com foco na
produtividade, seguranca e
responsabilidade no uso das
ferramentas tecnoldgicas.

Capacitacdo Zénite Online 2026

Gerenciar com seguranca

alteracoes contratuais:

Aprenda a conduzir, de maneira técnica e
juridicamente segura, as alteracdes de
objeto, prazo e valor dos contratos,
evitando riscos de responsabilizacao e
promovendo maior controle e
previsibilidade na execucao contratual.

Dominar boas praticas sob

orientacao especializada:

Com a conducado de especialistas
renomados, compreenda como aplicar
corretamente a nova Lei n° 14.133/2021,
com base em interpretacdes atualizadas
dos 6rgdos de controle e experiéncias
praticas alinhadas a realidade da
Administracao Publica.

Compartilhar experiéncias e

fortalecer sua rede profissional:
Troque vivéncias com colegas de atuacao e
debata com especialistas, em um ambiente
colaborativo que favorece o networking
qualificado e o aperfeicoamento conjunto da
pratica contratual.

Os prOfessoreS Curriculos descritivos na préxima pdgina.

Manuela Martins
de Mello

X Seguranca através de producao autoral.

Ricardo Alexandre
Sampaio

Solange Afonso
de Lima

).
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Manuela Martins de Mello

Advogada. Consultora juridica na area de licitagoes e contratos e regime de pessoal.
Especialista em Direito Administrativo pela Faculdade de Direito de Curitiba. Integrante
da Equipe de Consultores e da Equipe de Redacao da Zénite. Autora de diversos artigos
juridicos.

Ricardo Alexandre Sampaio

Advogado. Consultor na area de licitacdes e contratos. Foi Diretor Técnico da
Consultoria Zénite. Integrante da Equipe de Redacao das Solucdes Zénite e da Equipe
de Consultores Zénite. Coautor da obra Dispensa e inexigibilidade de licitagao: aspectos
juridicos a luz da Lei 14.133/2021 (Forense, 2022). Colaborador da obra Lei de licitag6es e
contratos anotada (6. ed. Zénite, 2005). Autor de diversos artigos juridicos.

Solange Afonso de Lima

Mestre em Direito Econdmico e Socioambiental pela Pontificia Universidade Catdlica
do Parana. Advogada e Consultora juridica na area de licitacdes e contratos ha mais de
vinte e cinco anos. Foi chefe da Assessoria Técnica da Secretaria de Estado da Educacao
e do Esporte do Parana. Integrante da Equipe de Consultores Zénite. Autora de
diversos artigos juridicos.

Agenda da capacitacao

Data: Carga Horaria: Replay:
20 a 24 24 por ate
e 27 horas 07

JUL (14h as 18h)* dias

* PERGUNTAS & RESPOSTAS: Ao final de cada aula, sera destinado
um tempo para troca de ideias e solucao para as duvidas enviadas via chat.

X
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Programacao completa

Aulas1 e 2 ¢ Dias 20 e 21de julho, das 14h 4s 18h

Professora: Solange Afonso de Lima

AGENTES ENVOLVIDOS NA EXECUCAO DOS CONTRATOS, FORMALIZACAO E
PUBLICIDADE

017 Quais sao as atribuicoes dos fiscais técnico, administrativo e setorial e do gestor do contrato? E quanto a
autoridade, ao ordenador de despesas e ao preposto da contratada?

02 quais requisitos devem ser observados para a designacéo dos fiscais e do gestor dos contratos? E preciso
ter uma formacéo especifica e/ou capacitacio obrigatéria para assumir essas funcdes? E preciso ter
conhecimento técnico sobre o objeto do contrato? O agente pode se negar a ser gestor/fiscal de contrato?

03 A atividade fiscalizatéria pode ser repassada a terceiros alheios a estrutura da Administracao? Em caso
afirmativo, o trespasse afasta a responsabilizacao do setor contratual?

04 Um mesmo agente pode desempenhar as fungdes de fiscal e de gestor? Quem atua no planejamento pode
atuar na fiscalizacdo do contrato? E quanto aos agentes de contratacdo, pregoeiros e membros da

assessoria juridica? Qual o entendimento do TCU?

05 pe que forma o fiscal e o gestor serdo apoiados pelos érgaos de assessoramento juridico e de controle
interno, qual o efeito pratico desse suporte e quais sdo seus limites?

06 Autoridade, fiscais, gestor e assessor juridico podem ser responsabilizados pela mesma falta em determinada
contratacdo? Em que casos esses agentes podem ser responsabilizados? O que é erro grosseiro? A nova Lei de

Licitagdes esta alinhada a LINDB e aos precedentes do TCU sobre esse tema?

07 0s contratos administrativos podem ser usados como instrumentos para promover a sustentabilidade
social? E possivel incluir clusulas que incentivem a inclusio de minorias?

08 em quais casos o instrumento de contrato é obrigatério e quando pode ser substituido?

09 Quais os meios e os prazos de divulgacao dos contratos? Todo contrato e seus aditivos devem ser
publicados no PNCP? Existem regras diversas para 0s municipios?

X
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RECEBIMENTO, RETENCAO E GLOSA DE PAGAMENTO, DURACAO E
PRORROGACAO

100 que envolve o recebimento provisério e definitivo nas compras e nos servicos? Quem é responsavel? Se
previsto Instrumento de Medicao de Resultados (IMR), qual o impacto no recebimento e no pagamento?

17 ¢ possivel a retencdao de pagamento? Quando é cabivel a glosa de pagamento? Valores incontroversos
podem/devem ser pagos?

12 Qualéo prazo maximo de duragao de contratos de fornecimento regidos pela Lei n° 14.133/2021? E quanto
aos contratos de fornecimento e prestacdo de servicos continuos? E possivel a celebracio de contratos com
prazo de vigéncia indeterminado?

13 No que se constituem os contratos de eficiéncia? Qual é sua duracdo maxima? E quanto aos contratos
firmados sob o regime de fornecimento e prestacao de servico associado, qual é a duracao maxima
legalmente admitida?

14 Em matéria de vigéncia contratual, no que se diferenciam os contratos por escopo dos contratos por prazo
determinado? Nos contratos por escopo, é obrigatério formalizar termo aditivo antes do término da vigéncia
originalmente estabelecida, mesmo que a execucdo do objeto ainda esteja em curso? Em caso afirmativo, a
auséncia de aditamento em tempo habil invalida a execucao posterior ao término do prazo inicialmente
pactuado?

15 Deve ser realizada nova pesquisa de precos a cada prorrogagao contratual? A pesquisa pode ser dispensada
nos casos de prorrogacao? Se sim, em que casos?

16 No art. 106 da Lei n° 14.133/2021 esta prevista a possibilidade de a Administracao extinguir o contrato sem
onus quando nao dispuser de crédito orcamentario ou o contrato ndo mais lhe oferecer vantagem. Em que
condicdes e situagdes isso pode ser aplicado? Quais os efeitos praticos dessa previsao legal?

17 Atasde registro de precos e os contratos dela decorrentes podem ser prorrogados? Qual é o prazo maximo
de duracao da ata? No caso de prorrogacao da ata, os quantitativos podem ser renovados?

18 Em matéria de controle de prazos e prorrogacao da vigéncia, o que se espera dos fiscais e gestores de
contrato?

Aula 3 ¢ Dia 22 dejulho, 14h as 18h

Professora: Manuela Martins de Mello

ALTERACOES QUALITATIVAS E QUANTITATIVAS

19 Quais sao os limites estabelecidos pela Lei n° 14.133/2021 relativamente as alteracdes quantitativas e
qualitativas?

X
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20 ool de alteracdes contratuais de que trata o art. 124, inc. |, da Lei n® 14.133/2021 é fechado? E quanto as
alteragdes consensuais previstas em seu inc. II? As altera¢oes bilaterais nao estao mais sujeitas a qualquer limite?

21 o que é valor inicial atualizado do contrato? O que deve ser considerado como base de calculo para a
aplicacao do percentual de acréscimo no caso de servi¢os continuos com previsao de prorrogacao e licitacao
por itens e lotes (critério de julgamento por preco unitério e global)?

22 Quais as orientacdes do TCU sobre a compensacao entre acréscimos e supressdes e quais os cuidados praticos?
Como proceder se o contrato foi suprimido e depois serd acrescido? Se as quantidades contratadas foram
acrescidas e suprimidas de modo que o valor final ndo tenha sido alterado, isso caracteriza uma alteracao
contratual? Qual o entendimento do TCU sobre esse tema?

23 Quala disciplina da Lei n° 14.133/2021 sobre o direito do contratado de ser indenizado em decorréncia de
supressdes dos contratos? Quais as referéncias e os limites para esse ressarcimento?

24 A Leinc 14.133/2021 passou a prever a possibilidade de antecipacao dos efeitos do termo aditivo. Em que
casos, quais as condicdes e qual o prazo para tanto? Quais os efeitos praticos dessa previsao?

25 Atas de registro de pregos e contratos delas decorrentes podem ser alterados? Quais os limites?

26 Quala atribuicao dos fiscais e do gestor nas alteracdes do contrato?

Aulas 4 e 5 ¢ Dias 23 e 24 de julho, das 14h as 18h

5 Professor: Ricardo Alexandre Sampaio

S

REAJUSTE, REPACTUACAO, REVISAO

27 Quando sao cabiveis a revisdo, o reajuste e a repactuacao? Nos contratos de servicos com dedicagao exclusiva,
é possivel prever a repactuacao da parcela mao de obra e o reajuste por indice para materiais e insumos?
Novos direitos concedidos por meio de convencao coletiva podem ser incorporados pela repactuagao?

28 A revisdo, o reajuste e a repactuacao dependem de previsdao no contrato? Se ndo previstos, as respectivas
concessoes estdo vedadas?

29 Quais as diretrizes estabelecidas pela Lei n° 14.133/2021 relativamente a contagem de prazo para a concessao
de reajuste? E quanto a repactuagao? Como deve ocorrer a contagem nos periodos subsequentes?

30 Em contratos cuja vigéncia se torne superior a 12 meses em razao de atraso na execucao do objeto por culpa
da contratada, cabe reajuste? E no caso de culpa da Administracao?

317 a prorrogacao do prazo de vigéncia ou a extingcao contratual pelo término da vigéncia impedem a concessao

do reequilibrio econdmico-financeiro? E cabivel falar em preclusao nesses casos? Como interpretar e aplicar de
modo sustentavel o art. 131 da Lei n° 14.133/2021?
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32 Em qual prazo a Administracao deve decidir os pedidos de reequilibrio econémico-financeiro? Revisao,
reajuste e repactuacao devem ser formalizados por aditivo ao contrato?

33 Aataeocontrato de registro de precos podem ser reajustados e revisados? Qual a previsdao do Decreto n°
11.462/2023?

34 quala atribuicao dos fiscais e do gestor na revisdo, no reajuste e na repactuacao?

35 sobre a matriz de alocacgao dos riscos, pergunta-se:

a. Existe distingao entre matriz de riscos e clausula contratual de alocagdo de riscos? O que deve ser
considerado na alocacao dos riscos entre contratante e contratado? Quais riscos serdo
preferencialmente transferidos ao contratado?

b. De acordo com a Lei n° 14.133/2021, em quais contratos a definicao da matriz com alocacdo dos riscos
entre contratado e contratante é obrigatéria? Pode ser adotada em outros contratos de compras e
servigos?

¢. Quais os impactos da definicao da matriz de riscos com relacao as alteracdes e ao direito a revisao dos
valores pactuados?

d. A matriz de riscos pode ser alterada durante a execu¢ao do contrato? Como gerenciar os riscos
identificados apenas na execucao do contrato e as situacdes que alteram as alocacdes feitas
inicialmente?

EXTINCAO DO CONTRATO E APLICACAO DE SANCOES

36 Quais os principais motivos da extin¢do/rescisdao dos contratos? Em quais casos a extinc¢do é determinada
por ato unilateral, por consenso e por decisao arbitral ou judicial?

37 o que deve ser ponderado para a decisdo de extincao antecipada do contrato administrativo?

38 0 contratado tem direito a extingao do contrato? Em que casos? Como deve ser formalizada a extingao por
pedido do contratado?

39 Qual a extensio dos efeitos das san¢des de impedimento de licitar e contratar e de declaracao de
inidoneidade?

40 De quem é a competéncia para a aplicacao das diversas san¢des previstas pela Lei n° 14.133/2021?

41 qQuala diferenca entre as multas moratéria e indenizatéria? Quando sao cabiveis?

42 Em matéria sancionatoria, em quais casos é obrigatoria a manifestacao pela assessoria juridica?

43 Emuma licitacdo em andamento, um dos licitantes foi sancionado com restricao do direito de licitar e
contratar, com efeitos perante dado érgdo/entidade. Quais as consequéncias praticas desse apenamento? E

se isso ocorrer em uma contratacdo em curso, obstara a prorrogacao? A rescisao serd obrigatdéria?

44 quala atribuicao dos fiscais e do gestor na extingdo dos contratos e na aplicacdo de san¢des?

X
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Aula 6 ¢ Dia 27 de julho, 14h as 18h

Professora: Manuela Martins de Mello

IA GENERATIVA E SUA UTILIZAGAO COMO INSTRUMENTO DE PRODUTIVIDADE
NA FISCALIZACAO E GESTAO DO CONTRATO

450 que é e como funciona a IA generativa?

46 Quais os exemplos de |A generativa? Quais as diferencas e potencialidades de cada modelo?
47 o que sao comandos ou prompts? O que é persona?

480 que sao alucinagbes?

490 que a IA generativa faz bem e no que ela falha?

50 A 1A substitui o agente publico na conducgao das contratagdes?

57 Quais os cuidados fundamentais para utilizar a IA de modo seguro? O que precisa ser validado para usar a IA
generativa com seguranga?

NA PRATICA COM A IA:

Resolucao de exercicios e demonstracdes de como usar a IA generativa na
elaboracdo e na execuc¢do dos contratos, com destaque para comparacao e
analise de documentos, elaboracao de clausulas, documentos e motivagdes.

O que realizar nas |As generalistas
Quando utilizar as IAs treinadas

Como construir prompts [perguntas]
Navegacdo em mais de um modelo de IA

Dicas e diferenciais de cada modelo de IA - gratuitos e pagos

Passo a passo na construcdo de documentos

X
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Investimento

(Ko §=f ateé dia 20/05/2026

R$ 3 .930,00 Bgltticipante

oY1 a partir de 21/05/2026

R$ 4 330 00 partIC|pante

Carga horaria: 24h (com certificac&o)
~ Apostiladigital — —

Ebook Bonus:

Lei de licitagcbes e contratos administrativos e
legislacdo correlata sobre contratagéo publica

CONDIGAO ESPECIAL

04+ 01

A cada 04 inscricbes pagantes, a Zénite
disponibilizara 01 inscri¢ao cortesia.

@ Certificacao Zénite:

qualidade e exceléncia garantida.

Opcodes de pagamento

O pagamento da inscricdo devera ser efetuado em nome de
ZENITE INFORMACAO E CONSULTORIAS.A.,

CNPJ 86.781.069/0001-15.

Envio de Nota de Empenho/Ordem de Servico ou
Autorizacdo de Fornecimento, com posterior pagamento
em uma das contas bancérias indicadas abaixo:

Banco do Brasil | Ag:. 3041-4 | Cc: 84229-X

Banco Bradesco | Ag:. 5750 | Cc: 0797822-7

Caixa Econdmica | Ag:. 5746 | Cc: 000578231404-0
Banco Itaul | Ag:. 3833 | Cc: 63040-7

Banco Santander | Ag:. 3837 | Cc:13001725-8

Observacéo: Para o mercado privado, outras opcdes de

pagamento estardo disponiveis, como:

Boleto / Transferéncia bancaria / Depdsito / Pix

Seguranca atraves de
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O que dizem os participantes

Depoimentos de quem ja participou de capacitacoes Zénite Online!

O curso foi excelente, com um material
didatico de alta qualidade e professores
supercapacitados. Parabéns!

2 XXX

IOLANDA SILVA ROSA PINTO
Prefeitura de Oliveira / MG

Os cursos de vocés sao sempre bem
objetivos, o que ajuda a prender a
atencéo dos participantes.

2 XXX

IVO SILVEIRA FILHO
Ministério Publico / SC

Parabéns a todas as equipes envolvidas nesse
evento de alto nivel! Foi um sucesso! A
organizacgao, a equipe técnica, os palestrantes...
Todos fizeram um excelente trabalho!

2O XXX

HELVIDIO CESAR MEDEIROS TERRA
TJ/MT

Seguranga através de producao autoral.

Esse curso foi absurdamente esclarecedor para a rotina
do meu servico. A qualidade, o capricho e a exceléncia
Zénite ndo se encontram com facilidade em outras
empresas. Parabéns a toda a organizacdo desse
evento.

2 XXX

RENATA SAJOVIC MARTINS
Prefeitura Municipal de Bauru / SP

O curso foi bem satisfatoério, superando minhas
expectativas. Foram abordados, de modo claro e
pratico, os principais aspectos do tema
relacionado e os desafios mais comuns a serem
enfrentados.

2 XXX

ANA CARLA SOARES MONTEIRO
Corpo de Bombeiros Militar / RJ

Foi uma oportunidade Unica, onde
o conhecimento foi disseminado
com maestria.

XXX

OSWALDO PEREIRA
CRC - Conselho Regional de Contabilidade / SP

X
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Importante

O link para acesso ao certificado sera enviado para o e-mail indicado na inscricdo até 15 dias apds o
término do curso (Ultima aula). O percentual de frequéncia que constara no certificado correspondera
ao tempo de audiéncia no curso (aulas ao vivo e replay, para o qual é considerado o periodo de
disponibilizacao de 7 dias). Decorridos os 7 dias do replay, serdo emitidos os certificados,
independentemente de qualquer outro fator. A afericdo da presenca é realizada via sistema por meio
do acesso de login e senha do participante, que sdo individuais e intransferiveis.

Cada senha de acesso a sala virtual da direito a um Unico acesso e certificacdo. A senha nao deve ser
compartilhada. E vedada a captacdo de som ou imagem das aulas, bem como seu compartilhamento
por qualquer meio ou midia.

A ZENITE reserva-se o direito de cancelar unilateralmente a realizacdo do curso ou ainda reagendar
data/hordrios de realizacdo, comprometendo-se a informar antecipadamente os inscritos, o que nao
caracterizard infracdo administrativa ou civil, ficando isenta de qualquer sancao, indenizacdo ou
reparacao (material e moral).

X

Questoes técnicas

Para o bom o funcionamento da plataforma, recomendamos as seguintes especificacdes técnicas
minimas:

Computador: Processador i3 3Ghz Dual Core / 4GB RAM - Internet de 10Mbps (de preferéncia por cabo).
Browser: Recomenda-se utilizar o Google Chrome, Edge, Opera ou Safari. Evitar o Explorer.
Banda ideal: Inbound participante: 3 Mbps.

Para o acesso a plataforma do curso, é necessdrio que a rede (privativa ou corporativa) tenha liberada a
reproducédo de midias streaming e permita acesso aos dominios: https://zeniteonline.com.br; *.pluz.app;
https://playervimeo.com; *vimeo.com; *vimeocdn.com, dacast.com; iframe.dacast.com;
dacastmmod-mmd-cust.lldns.net, rtmp.castr.com; castr.io e castr.com.

Importante: se essas especificacdes ndo forem atendidas, a qualidade da transmissao do curso (dudio e
video) podera ficar prejudicada.

Baixe aqu

PLANEJAMENTO ANU-A
DE CAPACITACAO

20

Confira uI s
semindrios e encontros Zénite
programados para 2026.

Programe o desenvolvimento e
o aperfeicoamento de sua equipe.

Mais informagdes: www.zenite.com.br / evento@zenite.com.br

WhatsApp (41) 8881.6616 / Tel (41) 2109.8666 ZENITE %
Av. Sete de Setembro, 4698 | Batel | Curitiba PR | CEP 80240-000 a2




