
ALTA PERFORMANCE 
NAS CONTRATAÇÕES 
PÚBLICAS
Desafios e oportunidades 
em modelagens e 
tecnologias

10 a 14 e 17 de fevereiro
carga horária: 24 horas
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capacitação online e ao vivo

Área temática

Temas aplicados

A seguir, conheça o  PROGRAMA COMPLETO!

Prepare-se para superar desafios e impulsionar a evolução 
nas contratações públicas. Torne-se referência em inovação, alta 
performance e eficiência, dominando modelagens e soluções 
tecnológicas que fazem a diferença!
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Este curso foi estruturado para capacitar pro�ssionais da Administração Pública e das 
estatais diante dos desa�os contemporâneos em um cenário de constantes 
inovações, novas tecnologias e mudanças legais. Com enfoque prático e abrangente, 
o curso promoverá re�exões sobre a evolução necessária nas contratações públicas.

Temas em destaque:

• Governança e ESG

• Contratação de soluções inovadoras

• Almoxarifado virtual e marketplace

• SRP e contratos estimativos

• Credenciamento

• IA como ferramenta do dia a dia

Com uma equipe de especialistas renomados e conteúdo alinhado às mais recentes 
regulamentações e boas práticas, este curso oferece uma experiência de aprendizado 
diferenciada, com foco em resultados práticos. Você sairá preparado para aplicar as 
modelagens mais e�cientes, adotar novas tecnologias e enfrentar os desa�os atuais 
das contratações públicas com alta performance.
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O curso

Quem deve
participar desta 

capacitação:

• Agentes de contratação, pregoeiros e equipe de 
apoio

• Equipe de planejamento e responsáveis pela fase de 
preparação da contratação

• Servidores que atuam na área de compras

• Assessores e procuradores jurídicos e agentes de 
controle interno e externo

• Agentes que atuam na área de almoxarifado, 
logística de materiais e compras e afins 

• Agentes públicos envolvidos nos procedimentos de 
SRP e credenciamento

• Departamentos responsáveis por inovações 

• Gestores, secretários, diretores e demais 
autoridades responsáveis por evoluções e 
inovações nos processos de contratação 
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Descobrir como evoluir 
nas contratações públicas com 
segurança, aplicando  modelagens 
e soluções inovadoras para uma 
maior e�ciência.

Dominar o uso de 
ferramentas tecnológicas e 
modelagens de contratação, como 
compras compartilhadas, 
almoxarifado virtual, marketplace, 
SRP e contratos estimativos, 
credenciamento, contratações de 
soluções inovadoras e as 
legislações especí�cas.

Discutir diretrizes de ESG 
nas contratações públicas com 
vistas a contribuir para o 
desenvolvimento sustentável e 
transparente da Administração 
em geral e das estatais.

Manter-se atualizado 
sobre as novidades legislativas, 
decisões do TCU e boas práticas de 
governança, garantindo uma 
gestão pública mais e�ciente e 
inovadora.

Currículos descritivos na próxima página.

Motivos para participar:

Os professores

Alessandra 
Corrêa Santos

José Anacleto 
Abduch Santos

Lara Brainer Magalhães
Torres de Oliveira

Ricardo Alexandre 
Sampaio

Conhecer experiências de 
sucesso e as lições aprendidas.

Saber  como usar a IA no 
seu dia a dia, como ferramenta 
que pode ajudar na construção 
de artefatos e na redação de 
documentos.
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É possível acessar o descritivo completo com o currículo dos professores no site desta 
capacitação. Acesse em: www.zenite.com.br

Alessandra Corrêa Santos
Advogada. Gerente de Produtos e Coordenadora Editorial das soluções eletrônicas Zênite. 
Integrante da Equipe Técnica Zênite. Colaboradora da obra Lei de licitações e contratos anotada (8.; 9. 
ed., Zênite, 2011; 2013). Autora de artigos jurídicos na área de licitações e contratos administrativos.

José Anacleto Abduch Santos
Procurador do Estado do Paraná. Advogado especialista em contratações públicas. Mestre e 
doutor em Direito Administrativo pela UFPR. Professor de Direito Administrativo do Centro 
Universitário Curitiba (UniCuritiba). Exerceu cargos e funções de Diretor-Geral da 
Procuradoria-Geral de Estado do Paraná; Procurador-Geral do Estado Substituto; Coordenador do 
Curso de Graduação em Administração Pública da UniBrasil; Presidente dos Conselhos de 
Administração e Fiscal da Paranaprevidência; e Presidente de Comissões Especiais e Permanentes 
de Licitação no Estado do Paraná.

Lara Brainer Magalhães Torres de Oliveira
Graduada em Direito pela Universidade Candido Mendes. Diretora da Central de Compras na 
Secretaria de Gestão do Ministério da Gestão e da Inovação em Serviços Públicos (antigo 
Ministério da Economia) desde dezembro de 2019. Certi�cada pela ENAP na Trilha de Ouvidoria. 
Professora e palestrante de Direito Administrativo há mais de 20 anos. Consultora do Banco 
Mundial. Servidora pública efetiva da Agência Nacional de Saúde Suplementar (ANS), tendo 
atuado como Gerente de Contratos e Licitações de Unidade de 2017 a dezembro de 2019.  
Coordenadora de Licitações e Assessora Especial de Gestão e Sustentabilidade na ANS. 
Procuradora-Chefe da área cível e de pessoal, Secretária Adjunta de Governo, Presidente da 
Comissão Permanente de Inquérito Administrativo e Subsecretária de Educação, no Poder 
Executivo do Município de Nova Iguaçu,  tendo ainda atuado como Assessora Legislativa na 
Câmara Municipal. 

Ricardo Alexandre Sampaio
Advogado. Consultor na área de licitações e contratos. Foi Diretor Técnico da Consultoria Zênite. 
Integrante da Equipe de Redação das Soluções Zênite e da Equipe de Consultores Zênite. Coautor 
da obra Dispensa e inexigibilidade de licitação: aspectos jurídicos à luz da Lei 14.133/2021 (Forense, 
2022). Colaborador da obra Lei de licitações e contratos anotada (6. ed. Zênite, 2005). Autor de 
diversos artigos jurídicos.

Agenda da capacitação

10 a 14 e 17

FEV

D a t a :

*

horas
24

Carga Horária:

PERGUNTAS & RESPOSTAS: Ao �nal de cada aula será destinado 
um tempo para troca de ideias e solução para as dúvidas enviadas via chat.

(14h às 18h)* dias

por até

07

R e p l a y :
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Aulas 1 e 2  •  Dias 10 e 11, das 14h às 18h
P r o f e s s o r :  J o s é  A n a c l e t o  A b d u c h  S a n t o s

CONTEXTUALIZANDO O DESAFIO DE EVOLUIR E INOVAR NAS CONTRATAÇÕES 
PÚBLICAS 

• Estamos prontos para inovar – Alta administração, gestão e controle? 

• Governança das contratações e o dever de inovação – O que deve e pode ser feito?

• Gerenciamento de riscos para inovação com segurança jurídica

• As diretrizes da ESG nas contratações 

• Princípio do desenvolvimento nacional sustentável e o exercício de novas modelagens de 
contratação 

• O papel do controle para evolução das contratações e para a inovação – Sistema de controle 
interno das contratações – Atribuições do controle interno, �uxos processuais, documentos de 
controle interno

• Como evoluir e inovar amparado em justi�cativas e instrução segura – Como justi�car, instruir e 
decidir

• A responsabilidade pela inovação e pela omissão por novas modelagens

CONTRATAÇÃO DE SOLUÇÕES INOVADORAS

• Solução/contratação inovadora ou de inovação – O que é? – Disrupção, adaptação técnica ou 
tecnológica ou novas características e funcionalidades em solução existente 

• Como lidar com o risco tecnológico? 

Programação completa
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• Contratação de soluções inovadoras – Modelagens previstas nas legislações – Pontos de destaque, 
diferenças e as orientações para a escolha:

- Lei nº 14.133/2021 e Lei nº 13.303/2016 – Diálogo competitivo, PMI, oportunidade de negócios e 
inexigibilidade de licitação

- Lei Complementar nº 182/2021 – Contratação de teste de solução inovadora e CPSI

- Lei nº 10.973/2004 e Decreto nº 9.283/2018 – Encomenda Tecnológica (ETEC)

SRP E CONTRATOS ESTIMATIVOS 

• SRP ou contrato estimativo – Existe contrato estimativo de acordo com a Lei nº 14.133/2021 e a Lei nº 
13.303.2016?

• Fornecimento (estimativo) contínuo na Lei nº 14.133/2021 X SRP – É o �m do SRP?

• SRP ou contrato estimativo – Diferenças e cabimento

• SRP ou contrato estimativo – Como de�nir a melhor estratégia? Aspectos práticos que devem guiar 
a escolha

• SRP – Aspectos práticos e pontos de atenção

- Intenção de registro de preços 

- Quantidades estimadas e contratação de franquia/quantidade mínima

- Composição de lotes e itens

- Adesão à ata 

- Acréscimo dos contratos

- Prorrogação da ata e dos contratos

- Prorrogação da ata e renovação de quantitativos para o novo período – É possível? 

• Contrato estimativo continuado – Aspectos práticos e pontos de atenção

- Quantidades estimadas e contratação de franquia/quantidade mínima

- Composição de lotes e itens

- A não contratação da quantidade estimada exige a supressão do contrato?

- Quantidade estimada não su�ciente – Acréscimo – Qual o limite?

- Prorrogação da ata e renovação de quantitativos para o novo período – É possível? 

- Consumo antecipado do quantitativo – Como resolver na prática? – Cabe prorrogação antecipada?

Aula 3 •  Dia 12 , das 14h às 18h
P r o f e s s o r :  R i c a r d o  A l e x a n d r e  S a m p a i o
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COMPRAS COMPARTILHADAS – ALMOXARIFADO VIRTUAL E MARKETPLACE 

• Compras compartilhadas, centralizadas e nacionais – Diferença e �nalidades

• O Plano de Contratações Anual (PCA) e outros instrumentos de governança e seus papéis na escolha 
pela compra compartilhada

• Vantagens e desvantagens das compras compartilhadas – O que precisa ser ponderado e 
estruturado para que as compras compartilhadas funcionem?

• Equipes e comitês interdisciplinares 

• Papéis e responsabilidades dos participantes 

• O exercício da inovação por meio de projetos pilotos – Justi�cativa, estrutura do projeto, regulação, 
indicadores, coleta e apresentação e resultados – As lições aprendidas e os ajustes na rota

• Contratações compartilhadas apenas entre Administração direta, autárquica e fundacional ou 
podem envolver as estatais e as entidades do Sistema S?

• Compras compartilhadas nacionais, regionais, estaduais e municipais – É possível delimitar âmbito e 
participantes?

• Compras compartilhadas - Sempre por SRP? 

- Compra compartilha e o �uxo do SRP – Aspectos fundamentais e aplicados do planejamento e 
julgamento da licitação e da gestão dos contratos

- Compra compartilhada e o �uxo se não adotado o SRP – Aspectos fundamentais e aplicados do 
planejamento e julgamento da licitação e da gestão dos contratos

• Levantamento das necessidades dos participantes e as orientações para a composição dos itens – 
Precisa existir unicidade/padronização das especi�cações entre os participantes? – Como compor as 
necessidades diversas com a diretriz de padronização/catálogo de materiais e o ganho de escala 
pretendido?

• Almoxarifado virtual como instrumento para compra compartilhada – O que é e qual a 
tecnologia/sistema envolvido? – Funcionamento, objetivos e desa�os

• Almoxarifado virtual na Administração Federal – Fluxo previsto na IN nº 51/2021 – Desa�os práticos 
e as lições aprendidas

• Almoxarifado virtual X Direcionamento para os grandes players – Isso é real? – Como resolver e quais 
as cautelas? É possível delimitar soluções de empresas regionais?

• Marketplace na Administração Pública e o Projeto de Lei para a criação do CIX – Sistema de Compras 
Instantâneas

Apresentação de case de sucesso: experiência do Almoxarifado virtual da 
Administração Federal, com destaque para estratégias bem-sucedidas, desafios 
e resultados da inovação e tecnologias aplicadas.

Aula 4 •  Dia 13, das 14h às 18h
P r o f e s s o r a :  L a r a  B r a i n e r

CREDENCIAMENTO

• Evolução do credenciamento e ampliação do cabimento – Diretrizes para um balizamento seguro – 
Avaliação crítica de decisões das Cortes de Contas

• Fundamento do credenciamento e a inexigibilidade

• Hipóteses de cabimento do credenciamento, peculiaridades e cautelas práticas:

- Contratações paralelas e não excludentes

- Contratações a critério de terceiro

- Mercados �uidos

• A oscilação de preços em determinados setores e o mercado �uido – Cautelas 

• Pontos de atenção e polêmicas: distribuição da demanda, escolha do prestador/executor; de�nição 
da ordem de contratação; limitação do número de credenciados; limitação de tempo para novos 
credenciados; prazo do credenciamento e dos contratos

• Procedimento do credenciamento – Passo a passo seguro

IA COMO FERRAMENTA NO DIA A DIA DOS AGENTES PÚBLICOS 

• IA – O que é? 

• Quais as ferramentas disponíveis?

• IA Generativa 

• O que é prompt?

• O que é persona?

• O que a IA pode fazer e o que ela não pode fazer? – Cautelas no uso da IA

• Como tem sido usada pela Administração Pública?

• Mão na massa – IA na prática: criação de documentos, textos, correção, resumos, comparação, 
pesquisa de preços – Como usar a IA no dia a dia?
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COMPRAS COMPARTILHADAS – ALMOXARIFADO VIRTUAL E MARKETPLACE 

• Compras compartilhadas, centralizadas e nacionais – Diferença e �nalidades

• O Plano de Contratações Anual (PCA) e outros instrumentos de governança e seus papéis na escolha 
pela compra compartilhada

• Vantagens e desvantagens das compras compartilhadas – O que precisa ser ponderado e 
estruturado para que as compras compartilhadas funcionem?

• Equipes e comitês interdisciplinares 

• Papéis e responsabilidades dos participantes 

• O exercício da inovação por meio de projetos pilotos – Justi�cativa, estrutura do projeto, regulação, 
indicadores, coleta e apresentação e resultados – As lições aprendidas e os ajustes na rota

• Contratações compartilhadas apenas entre Administração direta, autárquica e fundacional ou 
podem envolver as estatais e as entidades do Sistema S?

• Compras compartilhadas nacionais, regionais, estaduais e municipais – É possível delimitar âmbito e 
participantes?

• Compras compartilhadas - Sempre por SRP? 

- Compra compartilha e o �uxo do SRP – Aspectos fundamentais e aplicados do planejamento e 
julgamento da licitação e da gestão dos contratos

- Compra compartilhada e o �uxo se não adotado o SRP – Aspectos fundamentais e aplicados do 
planejamento e julgamento da licitação e da gestão dos contratos

• Levantamento das necessidades dos participantes e as orientações para a composição dos itens – 
Precisa existir unicidade/padronização das especi�cações entre os participantes? – Como compor as 
necessidades diversas com a diretriz de padronização/catálogo de materiais e o ganho de escala 
pretendido?

• Almoxarifado virtual como instrumento para compra compartilhada – O que é e qual a 
tecnologia/sistema envolvido? – Funcionamento, objetivos e desa�os

• Almoxarifado virtual na Administração Federal – Fluxo previsto na IN nº 51/2021 – Desa�os práticos 
e as lições aprendidas

• Almoxarifado virtual X Direcionamento para os grandes players – Isso é real? – Como resolver e quais 
as cautelas? É possível delimitar soluções de empresas regionais?

• Marketplace na Administração Pública e o Projeto de Lei para a criação do CIX – Sistema de Compras 
Instantâneas

Apresentação de case de sucesso: experiência do Almoxarifado virtual da 
Administração Federal, com destaque para estratégias bem-sucedidas, desafios 
e resultados da inovação e tecnologias aplicadas.

CREDENCIAMENTO

• Evolução do credenciamento e ampliação do cabimento – Diretrizes para um balizamento seguro – 
Avaliação crítica de decisões das Cortes de Contas

• Fundamento do credenciamento e a inexigibilidade

• Hipóteses de cabimento do credenciamento, peculiaridades e cautelas práticas:

- Contratações paralelas e não excludentes

- Contratações a critério de terceiro

- Mercados �uidos

• A oscilação de preços em determinados setores e o mercado �uido – Cautelas 

• Pontos de atenção e polêmicas: distribuição da demanda, escolha do prestador/executor; de�nição 
da ordem de contratação; limitação do número de credenciados; limitação de tempo para novos 
credenciados; prazo do credenciamento e dos contratos

• Procedimento do credenciamento – Passo a passo seguro

IA COMO FERRAMENTA NO DIA A DIA DOS AGENTES PÚBLICOS 

• IA – O que é? 

• Quais as ferramentas disponíveis?

• IA Generativa 

• O que é prompt?

• O que é persona?

• O que a IA pode fazer e o que ela não pode fazer? – Cautelas no uso da IA

• Como tem sido usada pela Administração Pública?

• Mão na massa – IA na prática: criação de documentos, textos, correção, resumos, comparação, 
pesquisa de preços – Como usar a IA no dia a dia?

Aula 5 •  Dia 14 , das 14h às 18h
P r o f e s s o r :  R i c a r d o  A l e x a n d r e  S a m p a i o

Aula 6 •  Dia 17 , das 14h às 18h
P r o f e s s o r a :  A l e s s a n d r a  C o r r ê a  S a n t o s
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Ebook: Lei de licitações e contratos 
administrativos e legislação correlata 
sobre contratação pública

Apostila digital específica do curso

Certificado

por participante

Investimento

R$ 3.930,00

O pagamento da inscrição deverá ser efetuado em nome 
de ZÊNITE INFORMAÇÃO E CONSULTORIA S.A., 
CNPJ 86.781.069/0001-15.

Envio de Nota de Empenho/Ordem de Serviço ou 
Autorização de Fornecimento, com posterior pagamento 
em uma das contas bancárias indicadas abaixo:

Banco do Brasil | Ag:. 3041-4 | Cc: 84229-X

Banco Bradesco | Ag:. 5723 | Cc: 0766622-5

Caixa Econômica | Ag:. 1525-3 | Cc: 1566-2

Banco Itaú | Ag:. 3833 | Cc: 63040-7

Banco Santander | Ag:. 3837 | Cc: 130017258

Observação: Para o mercado privado, outras opções de 
pagamento estarão disponíveis, como: 

Boleto / Transferência bancária / Depósito / Pix

Certificação Zênite: 
qualidade e excelência garantida.
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Para o bom o funcionamento da plataforma, recomendamos as seguintes especi�cações técnicas mínimas:

• Computador: Processador i3 3Ghz Dual Core / 4GB RAM - Internet de 10Mbps (de preferência por 
cabo) 

• Browser: Recomenda-se utilizar o Google Chrome, Edge, Opera ou Safari. Evitar o Explorer.

• Banda ideal: Inbound participante: 3 Mbps

Para o acesso à plataforma do curso é necessário que a rede (privativa ou corporativa) tenha liberada a 
reprodução de Mídias streaming e permita acesso aos domínios: https://zeniteonline.com.br; *.pluz.app; 
https://player.vimeo.com; *.vimeo.com; *.vimeocdn.com; 

Importante: Se essas especi�cações não forem atendidas, a qualidade do recebimento da transmissão do 
curso (áudio e vídeo) poderá �car prejudicada. 

O link para acesso ao certi�cado será enviado para o e-mail indicado na inscrição até 15 dias após o 
término do curso (última aula). O percentual de frequência que constará no certi�cado corresponderá 
ao tempo de audiência no curso (aulas ao vivo e replay, para o qual é considerado o período de 
disponibilização de 7 dias). Decorridos os 7 dias do replay, serão emitidos os certi�cados, 
independentemente de qualquer outro fator. A aferição da presença é realizada via sistema por meio 
do acesso de login e senha do participante, que são individuais e intransferíveis.

Cada senha de acesso à sala virtual dá direito a um único acesso e certi�cação. A senha não deve ser 
compartilhada.

É vedada a captação de som ou imagem das aulas, bem como seu compartilhamento por qualquer 
meio ou mídia.

A ZÊNITE reserva-se o direito de cancelar unilateralmente a realização do curso ou ainda reagendar 
data/horários de realização, comprometendo-se a informar antecipadamente os inscritos, o que não 
caracterizará infração administrativa ou civil, �cando isenta de qualquer sanção, indenização ou 
reparação (material e moral).  

Mais informações: www.zenite.com.br / evento@zenite.com.br
WhatsApp (41) 8881.6616 / Tel (41) 2109.8666
Av. Sete de Setembro, 4698  |  Batel  |  Curitiba PR  |  CEP 80240-000 10

Importante

Questões técnicas

anos


