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O maior evento do pais sobre contratacoes das estatais ja esta
confirmado — e esta edicao sera historica!

Prepare-se para a 92 edicao do Encontro das Estatais Zénite, em um ano emblematico: 10 anos da
Lei n° 13.303/2016, marco que transformou a governanga, a eficiéncia e a estratégia das contratacoes
das estatais.

E vocé nao pode ficar de fora desta edicao especial - feita para celebrar, revisar, atualizar e projetar o
futuro.

Por que participar?
Porque o Encontro das Estatais Zénite é o lugar onde as mudancas acontecem.

Profissionais de todo o pais se reinem para entender tendéncias, antecipar riscos, melhorar processos
e descobrir caminhos mais seguros e eficientes para as licitacdes e os contratos.

O que vocé encontrara nesta edicao?
Conteudo focado no pés-década: andlise do cenario que se abre apds 10 anos da Lei n° 13.303/2016.
Debates essenciais: avancos, pontos a evoluir e a agenda futura das estatais.

Aplicacao pratica: conteudo totalmente aplicado, com resolucao de casos, experiéncias reais e
melhores praticas.

Networking de alto nivel: ambiente Unico de conexdao com profissionais qualificados que vivem o dia
a dia das contratagoes.

Flexibilidade total para vocé!

O evento sera hibrido! Participe de onde estiver ou viva a experiéncia presencial, com toda a estrutura
Zénite.

Vocé escolhe. O conhecimento é garantido em qualquer formato.

O que esperar da experiéncia?
A marca registrada do Encontro continua — sé que agora ampliada:
- Palestras e aulas com conteudo indispensavel
- Discussao de casos reais e desafios do dia a dia
« Mesas de especialistas que elevam o debate
Apresentacao de boas praticas
Dinamica Direto ao Ponto - objetiva e pratica
Momento para respostas aos questionamentos enviados pelos participantes

E muito mais...
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Tudo isso em 3 dias intensos, com 24 horas de conteudo atual,
aplicado e transformador.

Se vocé trabalha com contratacbes nas estatais, este é o seu evento.

Nao deixe para depois!

As vagas para o formato hibrido — presencial e on-line - sao limitadas.

Garanta sua participacao na 9° edicao do Encontro das Estatais
Zénite

Uma década de Lein°13.303/2016.
Uma edicao historica.

Um conteudo que vai transformar sua pratica profissional.

X
Coordenagéc Técnica Curriculos descritivos na préxima pdgina.

Anadricea Vicente Suzana Maria
de Almeida Rossetti

X

Os prOfessores Curriculos descritivos na préxima pdgina.

Ministro Cristiana Hilda
Benjamin Zymler Fortini Carrasco
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Rodrigo Vissotto Vanice Regina
Junkes Lirio do Valle

Anadricea Vicente de Almeida

Advogada, consultora juridica e palestrante na area de licitacdes e contratos. Especialista em Direito
Administrativo pela Faculdade de Direito de Curitiba e MBA em Gestao Estratégica de Empresas pela
ISAE/FGV. Vice-Presidente Executiva da Zénite, integra a Supervisao do Servico de Consultoria Zénite e a
Equipe de Coordenacao Editorial das solucoes eletronicas Zénite. Autora de diversos artigos juridicos.

Suzana Maria Rossetti

Advogada. Mestre em Direito pela Pontificia Universidade Catélica do Parana (PUC/PR). Especialista em
Direito Constitucional pela Academia Brasileira de Direito Constitucional. Integra o corpo juridico da
Zénite Informacdo e Consultoria S.A. Gerente do servico de Orientacdo Zénite. Autora da obra Processos
de contratacao publica e desenvolvimento sustentdvel (Férum, 2017).

Ministro Benjamin Zymler

Ministro do Tribunal de Contas da Uniao desde 2001, onde ingressou no cargo de ministro-substituto em
1998, por meio de concurso publico de provas e titulos. E também Coordenador do Férum de
Infraestrutura da Fundagao Getulio Vargas (FGV Conhecimento) e membro da FGV Justica. Presidiu a Corte
de Contas no biénio 2011-2012. Graduado em Engenharia Elétrica pelo Instituto Militar de Engenharia
(IME) e em Direito pela Universidade de Brasilia (UnB), pela qual também é mestre em Direito e Estado.

Cristiana Fortini

Doutora em Direito Administrativo. Presidente do IBDA. Professora da UFMG. Vice-Presidente juridica
da Cemig.

Hilda Victoria Carrasco

Administradora. Doutora em Administracao pela Universidade Positivo. Mestre em Psicandlise pela
Universidad Argentina John F. Kennedy (2021). Especialista em Psicologia Clinica - Abordagem
Psicanalitica pela PUCPR (2018). MBA em Gestao Comercial pela FGV. Vice-Presidente de RH e Mercado
na Zénite Informacao e Consultoria S.A.
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Joel de Menezes Niebuhr
Advogado. Doutor em Direito pela PUC/SP. Professor e autor de diversos livros, entre os quais Licitacdo
publica e contrato administrativo (7. ed., Forum, 2015).

José Anacleto Abduch Santos

Procurador do Estado do Parana. Advogado especialista em contratacdes publicas. Mestre e doutor em
Direito Administrativo pela UFPR. Professor de Direito Administrativo do Centro Universitario Curitiba
(UniCuritiba). Exerceu cargos e fung¢oes de Diretor-Geral da Procuradoria-Geral de Estado do Parang;
Procurador-Geral do Estado Substituto; Coordenador do Curso de Graduagao em Administracao
Publica da UniBrasil; Presidente dos Conselhos de Administracao e Fiscal da Paranaprevidéncia; e
Presidente de Comissdes Especiais e Permanentes de Licitacao no Estado do Parana. Membro das
Comissoes de Gestao Publica e Infraestrutura da OAB/PR e da Comissdo Especial de Direito
Administrativo da OAB Federal. Autor de varios artigos juridicos.

Ricardo Alexandre Sampaio

Advogado. Consultor na area de licitagdes e contratos. Foi Diretor Técnico da Consultoria Zénite.
Integrante da Equipe de Redagao das Solucdes Zénite e da Equipe de Consultores Zénite. Coautor da
obra Dispensa e inexigibilidade de licitagdo: aspectos juridicos a luz da Lei 14.133/2021. Colaborador da obra
Lei de licitagbes e contratos anotada (6. ed. Zénite, 2005). Autor de diversos artigos juridicos.

Rodrigo Vissotto Junkes

Advogado. Doutorando em Direito pela UBA. Mestre em Gestao de Politicas Publicas pela UNIVALI.
Especialista em Direito Administrativo e em Direito Civil. Consultor na area de licitacbes e contratos.
Integrante da Equipe de Consultores Zénite. Participante do Observatério Nacional de Politicas Publicas
e de cursos no Banco Interamericano de Desenvolvimento.

Vanice Regina Lirio do Valle

Pés-doutorado em Administracdo pela Escola Brasileira de Administracao Publica e de Empresas
(EBAPE/FGV). Doutorado em Direito pela Universidade Gama Filho. Professora do Programa de
P6s-Graduacao em Direito da UNESA-Rio. Procuradora do Municipio do Rio de Janeiro. Membro do
Instituto de Direito Administrativo do Estado do Rio de Janeiro.

Seminario Presencial - Agenda completa

& Inicio do curso & Horérios & Credenciamento
16 de setembro Entrada: 8h30 1° dia a partir das 7h30
& Local Almoco: 12h30 o o
. Retorno: 14h arga horaria
Brasilia/DF Término: 18h 24h
(Windsor Plaza Brasilia)

X
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Seminario Presencial 2026

Dia 16 de setembro de 2026 - Manha

Conferéncia de Abertura | ¢ Lei das Estatais: Balanco
de uma Década sob a Otica do Controle

Professor: Ministro Benjamin Zymler

Painel em Discussao: Debates e respostas
as perguntas apresentadas pelos participantes

Conferéncia de Abertura Il » ser agente de estatal hoje:
decidir com consciéncia, liderar com coragem e transformar
com responsabilidade

Professora: Hilda Victoria Carrasco

X
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EIXO TEMATICO: INAPLICABILIDADE DO REGIME E
INEXIGIBILIDADE: GOVERNANCA, RISCOS E LIMITES

Ponto de vista 1: Afinal, o que é a Oportunidade de Negécio? E
como fica a Accountability dos Administradores: Quem Assume o Risco da
Decisao?

Professora: Cristiana Fortini

« Por que o legislador nao delimitou o conceito de oportunidade de negécio?
« O papel do mercado como elemento estruturante da interpretacao.

« O que pode ser objeto de uma oportunidade de negécio? Tecnologia, inovagao e
novos produtos?

« Oportunidade de negdcio exige destinacao ao mercado/clientes, ou pode ser para
consumo interno?

« Qual é o papel dos regulamentos internos na inaplicabilidade do regime ordinario
de contratacao?

« Adecisao de aplicar o art. 28, § 3° é altamente discricionaria — mas quem assume o
risco institucional?

« Dever de diligéncia (business judgment rule)

« ALINDB e a responsabilizacao dos agentes

Na pl‘étiCCl 1: Casos Praticos sobre Atividade-Fim, Oportunidades de
Negocio e a zona de tensao entre a inaplicabilidade do regime ordinério e a
configuracao da inexigibilidade de licitacao.

Professor: Rodrigo Vissotto Junkes

& A partir de casos e situacoes concretas, serao analisados pontos polémicos
envolvendo contratacdes relacionadas a atividade-fim e oportunidades de
negdcio, com especial enfoque na zona de tensao entre a inaplicabilidade do
regime ordinario (art. 28, § 39, da Lei n° 13.303/2016) e a configuracao da
inexigibilidade de licitacao.

&/ Serao apresentadas solucoes, pontos de atencao e cautelas para a instrucao
segura dos processos decisorios, especialmente diante de modelagens contratuais
inovadoras e dinamicas de mercado cada vez mais complexas.

X
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« Qual o regime juridico aplicavel aos contratos firmados com fundamento no art. 28,
§ 3° da Lei das Estatais?

- E possivel alterar o contrato? Quais as cautelas necessarias?

- Diante de irreqularidade praticada, incide a suspensao do direito de licitar e
contratar? Qual o regime sancionador aplicavel a esses contratos?

« Quando estamos diante de um afastamento legitimo do regime ordinario e quando,
na pratica, o cenario revela uma hipétese tipica de contratacao direta
(inexigibilidade)?

- Como diferenciar a inviabilidade de competicao tipica da Oportunidade de Negdcio,
e que difere da inexigibilidade de licitacao?

. E possivel adquirir insumo estratégico com fundamento no art. 28, § 39, inc. | da Lei
das Estatais?

« Prova de vantajosidade: a estatal estd preparada tecnicamente para justificar
economicamente essas decisdes?

« Onde o Controle tem apertado?

Painel em Discussao: Debates e respostas
as perguntas apresentadas pelos participantes

Dia 17 de setembro de 2026 - Manha

EIXO TEMATICO: MARKETPLACE, PLANEJAMENTO E
GOVERNANCA ALGORITIMICA

-— Ponto de vista 2: Planejamento nas Estatais em tempos de
-

decisoes algoritmicas: estamos preparados?

Professora: Vanice Regina Lirio do Valle

« ETP Gerenciamento de riscos e TR — Entendendo e construindo esses artefatos com
a utilizacao da 1A

« Qual o impacto da IA nos artefatos de planejamento (ETP, Gerenciamento de riscos e
TR)?

- Como garantir seguranca, confiabilidade e legitimidade nessas decisdes?

« Aimportancia dos dados historicos e de indicadores para planejamento — Como
solucdes de automacao e IA podem contribuir para a cultura deciséria a partir de
indicadores

- Planejamento e o desafios de incorporar novas modelagens para as contratagdes
(tensao entre a replicacao do que ja fazemos e a oportunidade de evoluir)

X
X Seguranga através de producao autoral. ZENITE 08



E possivel falar em uma estrutura de governanca algoritmica?

- Governanca: quem responde pela decisao apoiada por sistema?

_ Ponto de vista 3: plataformas Digitais de E-marketplace
‘\' Professor: Joel de Menezes Niebuhr

- O emprego de plataformas digitais de e-marketplace é aderente a Lei n° 13.303/2016?
Qual o papel do RILC?

« Como implementar? Pode a Estatal adotar o SICX?
« O credenciamento como fundamento para o e-marketplace
« Que objetos sao passiveis de contratacao via essas plataformas?

« As areas técnicas, juridicas e de negdcios estao preparadas para operar nesse novo
modelo — ou ainda pensam sob a légica tradicional?

Painel em Discussao: Debates e respostas
as perguntas apresentadas pelos participantes

Dia 17 de setembro de 2026 » Tarde

EIXO TEMATICO: REGULAMENTO E CONTRATAGAO DIRETA

Ponto de vista 4: Regulamentos Internos das Estatais: balanco
= critico e o desafio de gerar inovacao de verdade
<o

Professor: Ricardo Alexandre Sampaio

« Os Regulamentos Internos de Licitacdes e Contratos deixaram de ser mera replicacao
normativa? Qual o balanc¢o atual?

«  ORILC empoderou o agente publico para decisdées mais qualificadas?

A utilizacao inteligente e ponderada de novidades da Lei n° 14.133/2021 que podem
ser incorporadas nos Regulamentos

« O ponto cego dos RILCs: onde a inovacao ainda nao conseguiu entrar

« Experiéncias reais de como o Regulamento pode impulsionar novidades e evolu¢des

X
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Direto ao Ponto sobre dispensa, inexigibilidade
de licitacao e credenciamento: os especialistas
vao debater questoes polémicas e responder duividas
que foram escolhidas e propostas pelos participantes,
com uma abordagem direta e objetiva, sem rodeios!

Professores: Ricardo Sampaio, Anadricea Almeida
e Suzana Rossetti

Dia 18 de setembro de 2026 - Manha

EIXO TEMATICO: CONTRATOS E PROCESSO SANCIONADOR

Na praticq 2: 0 dia a dia dos contratos nas estatais a partir de casos
L praticos: vigéncia, alteracdes contratuais e equilibrio econémico-financeiro
o

Professor: Ricardo Alexandre Sampaio

& A partir de casos e situagoes concretas, serao analisados pontos polémicos e
aplicados envolvendo os contratos das estatais com apresentacao de solucées,
pontos de atencao e de cautela na instrucao segura dos processos e decisoes.

« Qual oimpacto da d[stingéo entre contratos por escopo e por prazo? E como tratar
os ajustes hibridos? E possivel utilizar a Lei n° 14.133/2021?

. E admissivel prorrogacdo automatica? E a prorrogacéo extraordinaria em servicos
continuos?

- Como a Lei n°13.303/2016 disciplina a vigéncia e a prorrogacao? A prorrogacao
implica renovacao de quantitativos? Como agir diante do esgotamento do saldo
em contratos estimativos antes do término da vigéncia?

. E possivel ultrapassar os limites legais de acréscimo? Quais os contornos das
alteracOes qualitativas?

« Parcelas em atraso devem ser pagas com reajuste? Ha preclusao na prorrogacao do
cronograma de execugao?

« Reequilibrio dos contratos das estatais e a Reforma Tributdria

X
X Seguranca através de producao autoral. ZENITE 10



Ponto de vista 5: sancio com governanca: framework para
(7 conducao eficiente do processo sancionador nas estatais

Professor: José Anacleto Abduch Santos
+ Integridade na gestao contratual - Como aplicar na pratica?

« Quando instaurar um processo sancionador — e quando outras medidas sao mais
adequadas?

« Como delimitar corretamente o fato e estruturar a materialidade do
inadimplemento? Quais sao as etapas essenciais de um processo sancionador
seguro e bem conduzido?

« Como garantir contraditério efetivo, indo além da formalidade?

« Como avaliar a proporcionalidade e definir a sancao mais adequada ao caso
concreto? O que nao pode faltar na motivacao da decisao sancionadora?

« Como assegurar rastreabilidade, transparéncia e governanca ao longo de todo o
processo?

« Apresentacao de framework para instrucao do processo sancionador.

Painel em Discussao: Debates e respostas
as perguntas apresentadas pelos participantes

Dia 18 de setembro de 2026 » Tarde

PALESTRA DEENCERRAMENTO: Contratacoes nas
estatais: entre aprendizados e agenda futura apos 10 anos
daLein®°13.303/2016

Professor: Joel de Menezes Niebuhr

« Apds uma década, quais aprendizados realmente transformaram a forma de
contratar — e quais ainda nao sairam do papel?

- Como uma governanca estruturada gera valor efetivo para a estatal — em
eficiéncia, qualidade das contratacdes e melhores resultados de negécio?

X
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« Como alinhar as contratacoes a estratégia e a geracao de valor nas estatais?
« Os modelos atuais permitem inovacao ou ainda induzem solucdes conservadoras?
« Como incorporar tecnologia para decisdes mais qualificadas?

« Agenda futura: quais mudancas sao essenciais para que as contratacdes se tornem
mais estratégicas, eficientes e conectadas ao mercado?

Direto ao Ponto sobre pontos atuais das

contratacoes das estatais: os especialistas vdo
debater questoes polémicas e responder duvidas que
foram escolhidas e propostas pelos participantes, com
uma abordagem direta e objetiva, sem rodeios!

Professores: Ricardo Sampaio, José Anacleto
Abduch Santos, Anadricea Almeida e Suzana
Rossetti

X
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Investimento Investimento
PRESENCIAL ONLINE

(MEey i ate dia 15/07/2026 (MEeayy ate dia 15/07/2026

por por
r$ 6.325,00 iciane r$ 4.354,00 (e
pYXe1id a partir de 16/07/2026 pYXeYId a partir de 16/07/2026

por por
r$ 6.960,00 :icioone r$ 4.785,00 icoone
INCLUL: INCLUL:
& 3almogos / 6 coffee breaks == s @ Ebook: Lei de licitacdes e contratos

administrativos e legislacdo correlata

& Livro: Lei de licitagbes e contratos N i
sobre contratacao publica

administrativos (Editora Zénite)

& Material de apoio: apostila especifica do @ Apostila digital especifica do curso
seminario, mochila e estojo © Certificado

© Certificado

Opcodes de pagamento

O pagamento da inscricdo devera ser efetuado em nome de ZENITE INFORMACAO E
CONSULTORIA S.A., CNPJ 86.781.069/0001-15.

Envio de Nota de Empenho/Ordem de Servico ou Autorizacédo de Fornecimento, com
posterior pagamento em uma das contas bancarias indicadas abaixo:

Banco do Brasil | Ag:. 3041-4 | Cc: 84229-X

Banco Bradesco | Ag:. 5750 | Cc: 0797822-7

Caixa Econdémica | Ag:. 5746 | Cc: 000578231404-0
Banco Itai | Ag:. 3833 | Cc: 63040-7

Banco Santander | Ag:. 3837 | Cc: 13001725-8

Observacdo: Para o mercado privado, outras opcdes de pagamento estardo disponiveis,
como:

Boleto / Transferéncia bancaria / Depdsito / Pix
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-0 que dizem os participantes

» ““"Depoimentos de quem ja participou de Seminarios Presenciais Zénite!

Networking de alto nivel, aulas inspiradoras e
momentos para compartilhar experiéncias.
Privilégio de aprendizado que abre portas para a
execucao das tarefas diarias com exceléncia.

2 XXX

NISCIONE DOS SANTOS
SEMUSA - PREF. PORTO VELHO / RO

Agradeco a organizagao do evento e aos
palestrantes. Muito conhecimento util
para o aprimoramento das atividades

pelos colaboradores das estatais.

2 XXX

PAULO SERGIO FERNANDES VENTURA
COHAB - Companhia de Habitacao da Baixada Santista / SP

Além de todo conhecimento, o método utilizado, a
organizacgao e os métodos de abordagens dos temas
foram muito importantes e agregadores para meu
conhecimento! Parabéns pela exceléncia do
Encontro! Obrigada.

2 XXX

DEBORA ALVES INUMAM
Londrina lluminacao S.A./ PR

Seguranca atraves de

Parabéns a Zénite pela excelente estrutura do evento:
muito organizado, com competentes palestrantes,
que enriquecem o aprendizado e ajudam na aplicacdo
dos conhecimentos adquiridos na pratica do servico
publico.

2 XXX

JACKSON LIRA DE BARROS
Secretaria de Educacao / PE

Participar de um curso da Zénite é uma honra. Quanto
conhecimento, quanta seguranca, professores
espetaculares, didatica perfeita. A metodologia foi muito
boa, com exemplos praticos e debates dinamicos. Mais
um curso de exceléncia da Zénite.

2O XXX

DAYANE BATISTA GONCALVES
COPASA - Companhia de Saneamento de Minas Gerais / MG

Otima escolha do local e
administracao do evento;
palestrantes com dominio do
assunto e didatica.

2 XXX

ATAMIRIS MICHELE MOREIRA LUZ
Goias Telecomunicagdes S.A — Goiastelecom / GO

X
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Windsor Plaza Brasilia

SHS Quadra 5 BlocoH « Asa Sul
Brasilia/DF « Tel: (61) 2195-1100

Desconto: 5% sobre a tarifa vigente do dia* (exceto para pacotes)

Coédigo promocional: ZENITE2
Importante: o hotel adota o sistema de tarifas flutuantes, ou seja, os
valores podem variar conforme a data da reserva.

Importante

A ZENITE reserva-se o direito de cancelar unilateralmente a realizacdo do curso ou, ainda, reagendar data/horarios de realizacéo,
comprometendo-se a informar antecipadamente os inscritos, o que ndo caracterizara infracdo administrativa ou civil, ficando isenta de
qualquer sanc¢ao, indenizacdo ou reparagdo (material e moral).

No formato presencial

O percentual da frequéncia constara no certificado de acordo com as listas de presenca assinadas no Seminario.

No formato on-line

O link para acesso ao certificado sera enviado para o e-mail indicado na inscricao até 15 dias apds o término do curso (dltima aula). O
percentual de frequéncia que constara no certificado correspondera ao tempo de audiéncia no curso (aulas ao vivo e replay, para o qual
é considerado o periodo de disponibilizacdo de 7 dias). Decorridos os 7 dias do replay, serdo emitidos os certificados,
independentemente de qualquer outro fator. A afericdo da presenca é realizada via sistema por meio do acesso de login e senha do
participante, que séo individuais e intransferiveis.

Cada senha de acesso a sala virtual da direito a um Unico acesso e certificacio. A senha ndo deve ser compartilhada. E vedada a captacéo
de som ou imagem das aulas, bem como seu compartilhamento por qualquer meio ou midia.

O percentual da frequéncia constara no certificado de acordo com as listas de presenca assinadas no Seminario.

Questoes técnicas

Para o bom o funcionamento da plataforma, recomendamos as seguintes especificacées técnicas minimas:
» Computador: Processador i3 3Ghz Dual Core / 4GB RAM - Internet de 10Mbps (de preferéncia por cabo)

+ Browser: Recomenda-se utilizar o Google Chrome, Edge, Opera ou Safari. Evitar o Explorer.

- Banda ideal: Inbound participante: 3 Mbps

Para o acesso a plataforma do curso, é necessario que a rede (privativa ou corporativa) tenha liberada a reproducao de midias streaming
e permita acesso aos dominios: https://zeniteonline.com.br; *.pluz.app; https:/playervimeo.com; *vimeo.com; *vimeocdn.com,
dacast.com; iframe.dacast.com; dacastmmod-mmd-cust.lldns.net, rtmp.castr.com; castr.io e castr.com.

Importante: se essas especificacdes ndo forem atendidas, a qualidade da transmissao do curso (dudio e video) podera ficar prejudicada.

Mais informacgdes: www.zenite.com.br / evento@zenite.com.br
WhatsApp (41) 8881.6616 / Tel (41) 2109.8666
Av. Sete de Setembro, 4698 | Batel | Curitiba PR | CEP 80240-000
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