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Areatematica: Contratos

ALTERACOES E ADITIVOS
AOS CONTRATOS
ADMINISTRATIVOS

Aspectos aplicados sobre alteracdes do objeto, prorrogacéo,
revisdo, reajuste e repactuacéo

08 a10. ABR x “%* x Rio de Janeiro/RJ

A seguir, conheca o PROGRAMA COMPETO!

X
X Seguranga através de producao autoral. ZENITE O1




O curso

A gestao de contratos administrativos requer atencao especial,
sobretudo quando se trata de alteracées e aditivos — pontos que
frequentemente geram duvidas, apontamentos e até
condenacoes pelos Tribunais de Contas. A Lei n° 14.133/2021
trouxe novos desafios e oportunidades, tornando indispensavel a
atualizagao sobre suas regras e os impactos decorrentes.

Este Curso foi estruturado para oferecer uma abordagem pratica
e aplicada sobre as principais razdes que levam a alteracdes
contratuais relativas ao objeto/projeto, aos prazos e aos valores
de contratos de compras, obras e servicos, além do Sistema de
Registro de Precgos.

Com foco no dia a dia do fiscal e do gestor, o contetido explora
situacdes concretas e apresenta solu¢des seguras para a
aplicacdao da nova Lei de Licitagcdes. Também serao analisados os
mais relevantes entendimentos do TCU e dos tribunais
superiores, que orientam a execucao contratual sob a perspectiva
da nova legislagao.

Prepare-se para conduzir contratos de modo mais seguro,
eficiente e alinhado as melhores praticas!

Quem deve participar

« Agentes de contratagao

« Departamentos de contratos, compras e servicos
+ Fiscais e gestores de contratos

« Auditores e profissionais do controle

« Assessores juridicos

- Demais agentes que atuam na execucao, fiscalizagao e
gestao dos contratos administrativos
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X Seguranca através de producao autoral.

L. 8.0 .6 & ¢

Motivos para participar

Conduzir einstruir de modo seguro as alteracdes de objeto (qualitativas e
quantitativas), de prazo (prorrogacdes dos prazos de execucao e de vigéncia) e de
valor (revisao, reajuste e repactuacao) dos contratos administrativos de compras,
obras, servicos e Sistema de Registro de Precos.

Identificar vicios e irregularidades comuns cometidos pela Administracao nos
aditivos contratuais e as melhores praticas para evita-los, além de eventuais

apontamentos e responsabilizagcdes.

Estudar e debater as alterages e os aditivos aos contratos administrativos com
grandes especialistas no assunto.

Conhecer as principais alteracdes e novidades da Lei n° 14.133/2021 relativas
aos temas abordados.

Formalizar einstruir adequadamente os procedimentos de alteragdes
contratuais de objeto, prazo e valor.

Discutir e solucionar situacdes praticas que envolvem as alteracdes de objeto,
de prazo e de valor nos contratos administrativos.

Conhecer os entendimentos do TCU e dos tribunais superiores que podem
orientar a interpretacao e a aplicacao da nova Lei.

X

Os prOfesso F€S Curriculos descritivos na préxima pdgina.

Ricardo Alexandre Rodrigo Vissotto
Sampaio Junkes
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Ricardo Alexandre Sampaio

Advogado. Consultor na area de licitagcdes e contratos. Foi Diretor Técnico da
Consultoria Zénite. Integrante da Equipe de Redacao das Solugdes Zénite e da Equipe
de Consultores Zénite. Coautor da obra Dispensa e inexigibilidade de licitagéao: aspectos
juridicos a luz da Lei 14.133/2021 (Forense, 2022). Colaborador da obra Lei de licitag6es e
contratos anotada (6. ed., Zénite, 2005). Autor de diversos artigos juridicos.

Rodrigo Vissotto Junkes

Advogado. Doutorando em Direito pela UBA. Mestre em Gestao de Politicas Publicas
pela Univali. Especialista em Direito Administrativo e em Direito Civil. Consultor na area
de licitacdes e contratos. Integrante da Equipe de Consultores Zénite. Participante do
Observatoério Nacional de Politicas Publicas e de cursos no Banco Interamericano de
Desenvolvimento.

Seminario Presencial - Agenda completa

& Inicio do curso & Horarios & Credenciamento
08 de abril Entrada: 8h30 1° dia a partir de 7h30
G Local Almoco: 12h30 o .
i ) Retorno: 14h Carga horaria
Rio de Janeiro/RJ  t14rmino: 18h 24h
(Prodigy Hotel Santos

Dumont Airport Rio de Janeiro)
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Programacao completa
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Aula1- Dia 08 de abril, das 8h30 as 18h

Professor: Rodrigo Vissotto Junkes

AGENTES RESPONSAVEIS PELA CONDUCAO DAS ALTERACOES DOS
CONTRATOS

07 Haum grande receio, por parte dos gestores publicos, quanto a tomada de decisdes no processo de
contratacao, especialmente nas alteragdes contratuais. Quais cuidados devem orientar essas decisdes?
Como a disciplina da LINDB pode auxiliar na motivagdo segura delas? Como a Lei de Licitacdes trata desse
tema?

02 Quais as atribuicoes dos fiscais técnico e administrativo, do gestor, da autoridade e do ordenador de
despesas na conducao das alteracdes dos contratos?

03 Autoridade, fiscais, gestor e assessor juridico podem ser responsabilizados pela mesma falta em
determinada contratacdo? Em que casos esses agentes podem ser responsabilizados? O que é erro
grosseiro? A Lei de Licitagdes estd alinhada com a LINDB e com os precedentes do TCU sobre esse tema?

04 Um mesmo agente pode desempenhar a funcdo de fiscal e de gestor? Quem atua no planejamento pode
atuar na fiscalizacdo do contrato? Quais as diretrizes sobre a segregacao de funcées? Qual o entendimento
do TCU?

X
X Seguranga através de producao autoral. ZENITE 05



ALTERAC[SO DO OBJETO/PROJETO - ACRESCIMOS, SUPRESSOES E
ALTERACOES QUALITATIVAS

Algumas questoes polémicas serdo resolvidas por meio de casos praticos

05 pe que forma o planejamento influencia o sucesso das contratacdes e a reducao do numero de alteracdes
contratuais?

06 Em quais hipoéteses é possivel a alteracao unilateral e em quais depende de acordo entre as partes
conforme a Lei n° 14.133/2021?

07 considerando a redacdo dos arts. 124 a 126 da Lei n° 14.133/2021, quais as interpretacdes possiveis com
relacdo a aplicacdao dos limites para as alteragées quantitativas unilaterais e consensuais e para as alteragoes
qualitativas? Existem alteracdes que nao tém limites? Quais as repercussdes e cautelas na interpretacao da
nova Lei sobre esse tema?

08 Qual a diferenca entre alteracdes unilaterais qualitativas e quantitativas? Toda alteracdo qualitativa envolve
uma alteracao quantitativa? Quais os limites para essas alteracdes e o que é “valor inicial atualizado do
contrato”? Quais entendimentos do TCU devem orientar a aplica¢do do novo regime?

09 seas quantidades contratadas foram acrescidas e suprimidas de modo que o valor final ndo tenha sido
alterado, isso caracteriza uma alteragao contratual? Qual o entendimento do TCU sobre esse tema?

70 Como deve ser aplicado o percentual de 25% para acréscimo nos tipos de contratos a seguir indicados?
a) Servicos continuos: valor anual, mensal, remanescente ou a soma de todos os periodos da contratacao
b) Licitacao por itens e por lotes

c) Obras

17 Nas alteracdes dos contratos de obras de engenharia, devem ser observados os valores unitarios indicados
no Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e indices da Construcéo Civil (Sinapi)? O que prevé a Lei n°
14.133/2021 sobre esse tema?

12 com relacdo a contratacao de obras e servicos de engenharia e as alteracdes dos contratos, quais as
novidades da Lei n° 14.133/2021 sobre os pontos a seguir elencados?

a) Regimes de execucgao e os impactos nas altera¢des contratuais
b) Falhas nos projetos e a apuracao de responsabilidade

¢) Manutencdo da diferenca percentual entre o valor global do contrato e o preco de referéncia nas
alteragdes contratuais

d) Falta de valores unitarios para itens especificos
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13 Quala disciplina da Lei n° 14.133/2021 sobre o direito do contratado de ser indenizado em decorréncia de
supressdes dos contratos? Quais as referéncias e os limites para esse ressarcimento?

14 A formalizacao do termo aditivo é condicao para a execucao pelo contratado de alteracdes ao contrato.
Qual o efeito pratico dessa disciplina? E possivel antecipar os efeitos do termo aditivo? O que isso significa
na pratica?

15 ¢ possivel acrescer quantitativamente o objeto da ata de registro de precos e o contrato dela decorrente?
Quiais as disciplinas do regime anterior e da nova Lei sobre esse tema?

16 0s contratos decorrentes de dispensa e de inexigibilidade de licitacdo podem ser objeto de alteracdes
unilaterais quantitativas e qualitativas? Quais os limites para essas alteracdes?

Aulas 2e 3+ Dia09 e 10 de abril, das 8h30 as 18h

Professor: Ricardo Alexandre Sampaio

ALTERACAO DE PRAZO - PRORROGACAO DOS PRAZOS DE EXECUCAO E DE
VIGENCIA

Algumas questoes polémicas serao resolvidas por meio de casos praticos

17 Qual a distingao entre contratos por prazo e por escopo e qual a repercussao pratica dessa distincao?
180 que envolve o prazo de execugao e o prazo de vigéncia?

19 Quais as cautelas na conducdo das prorrogacdes dos contratos formalizados com base no regime antigo?

20 sobrea duracao dos contratos e a disciplina da Lei n® 14.133/2021, pergunta-se:

a) Qual o prazo dos contratos de servicos e fornecimentos continuos? Qual o prazo maximo considerando
prorrogacdes?

b) Quais as condicdes para a prorrogacao? A cada prorrogacao deve ser realizada nova pesquisa de
precos? A pesquisa pode ser dispensada para prorrogar? Se sim, em que casos?

c) As condicbes e os requisitos previstos na IN n° 05/2017 devem ser observados nos contratos
formalizados de acordo com Lei n° 14.133/2021?7 Quais condi¢cdes merecem destaque?

d) Nos contratos com prazos mais longos, o que deve ser demonstrado a cada exercicio financeiro?

e) Quais contratos podem ter prazo de 10 anos, 15 anos, 35 anos e prazo indeterminado?

X
X Seguranga através de producao autoral. ZENITE 07



f) No art. 106 da nova Lei esta prevista a possibilidade de a Administracdo extinguir o contrato sem 6nus
quando néo dispuser de crédito orcamentério ou o contrato ndao mais lhe oferecer vantagem. Em que
condigbes e situagoes isso pode ser aplicado? Quais os efeitos praticos dessa previsao legal?

g) Qual a disciplina sobre prorrogacao dos contratos por escopo?

27 Aatade registro de precos e os contratos dela decorrentes podem ser prorrogados? Quais as disciplinas do
regime anterior e do novo regime? Prorrogado o prazo da ata, as quantidades previstas serao renovadas? Se
sim, quais as condi¢Oes a serem observadas?

22 Quais as novidades previstas na Lei n° 14.133/2021 sobre a decretacao de nulidade dos contratos? Quais
aspectos e repercussdes devem ser ponderados para a decisao de anular ou manter a contratacao? Qual a
previsdo com relacao a indenizacao e a responsabilizacao?

23 Em contrato de servicos continuos, a prorrogacao deixou de ser formalizada na data adequada, mas as
partes permaneceram executando o contrato. Como proceder? E possivel sanear esse vicio? Qual o
entendimento do TCU? E se o objeto do contrato fosse uma obra, as consequéncias relativas a expiracao do
prazo de vigéncia seriam diversas? O regime da nova Lei altera a solucao desse caso?

24 com relacdo a contratacao de obras e servicos de engenharia e a definicdo do inicio de execucéo e dos
prazos contratuais, quais as novidades da Lei n° 14.133/2021 sobre paralisacdo e suspensao das obras?

ALTERACAO DO VALOR - REAJUSTE, REPACTUACAO E REVISAO
Algumas questdes polémicas serdo resolvidas por meio de casos praticos

250 que sao revisao, reajuste e repactuacao? Quando sao cabiveis?

26 A revisao, o reajuste e a repactuacao dependem de previsdao no contrato? Se nao previstos, as respectivas
concessoes estao vedadas? Devem ser formalizados por aditivo ao contrato?

27 Qual o marco inicial de contagem dos prazos do reajuste e da repactuacdo? Qual a importante novidade da
Lei n° 14.133/2021 sobre esse tema? Como deve ocorrer a contagem nos periodos subsequentes?

28 Nos servicos com dedicacao exclusiva de mao de obra, como deve ser realizada e processada a
repactuacao/reajuste referente aos montantes de mao de obra e de insumos? E possivel reajustar por indice
a parcela materiais e insumos? Diante da literalidade da Lei n° 14.133/2021, é possivel entender que a adocao
do regime hibrido esta vedada?

29 Nos contratos de servicos continuos sem alocacao exclusiva de mao de obra, pode ser previsto reajuste por
indice ou repactuacao? Qual a disciplina da nova Lei? Como se manifestou o TCU e qual o entendimento da
AGU?

30 se definido em edital valor minimo obrigatério para saldrio e vale-alimentacao com base na CCT paradigma,
conforme previsto no Decreto n° 12.174/2024 e no Acérdédo 1.207/2024 - TCU, Plendrio, como devera ser
realizada a repactuacao dessas parcelas? Com base na CCT da empresa ou paradigma? Quais as implicacdes
praticas e as polémicas sobre o tema? Como tratar no contrato o assunto para afastar discussées?
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317 0s direitos ao reajuste, a repactuacao e a revisao estdo submetidos a preclusao? Como aplicar o paragrafo
Unico do art. 131 da Lei n° 14.133/2021?

3.2 Novos direitos concedidos por meio de convencao coletiva podem ser incorporados pela repactuacao?
Antes mesmo de 1 (um) ano da ultima repactuagao?

33 Aataeocontrato de registro de precos podem ser reajustados e revisados? O que disciplinam o regime
anterior e 0 novo regime sobre o tema e quais as diferencas entre eles?

34 A oscilacao do dolar é motivo para justificar a revisao do contrato? Em que condicdes e quais os cuidados?

35 sobre qual montante deve ser aplicado o percentual de reajuste nas obras: valor inicial ou parcela
remanescente do contrato? Quais as cautelas no caso de atrasos e descumprimento por culpa do contratado?
E no caso de revisao de determinado custo, qual o cuidado para a aplicacdo de reajuste posterior?

36 Quais os impactos na formacao do preco diante de atrasos no cronograma decorrentes de culpa da
Administracao? Ha direito a revisao pelo contratado? Em quais condi¢des e quais os cuidados na avaliacao
desse pedido?

37¢ possivel prever a repactuacao dos contratos de obras com base na variacao da Tabela Sinapi? Qual a
orientacao do TCU?

38 sobre a analise de riscos e a matriz de alocacao de riscos, pergunta-se:

a) Em todos os contratos deve haver a analise/gestao de riscos? Quais as tratativas da Lei n° 14.133/2021 e
da Lei n° 13.303/2016? O que é matriz de alocagao de riscos? Em quais contrata¢des a definicdo da
matriz de alocacao de riscos é obrigatoria?

b) O que deve ser considerado na reparticao dos riscos entre contratante e contratado? Quais riscos
devem ser preferencialmente transferidos ao contratado?

¢) Qual arelagao entre os regimes de execucao e a formacao da matriz de riscos em obras e servicos de
engenharia? Quais os impactos na formacdo dos precos da licitacdo?

d) No caso de obras sob o regime de execucdo preco global, em contratacdes integrada e
semi-intregrada, no caso de eventual alteracao de projeto, o contratado tera direito a revisao? Quais
riscos sao assumidos pelo contratado? Quais os entendimentos do TCU?

e) Quais os impactos da definicao da matriz de riscos na revisao dos valores pactuados?

f) E possivel que a matriz de riscos seja alterada no decorrer da execucdo do contrato? A matriz de riscos
pode ser alterada durante a execucao do contrato? Como gerenciar os riscos identificados apenas na
execucdo do contrato e as situacdes que alteram as alocacgdes feitas inicialmente?

390 que significa a previsao de que a diferenca percentual entre o valor global do contrato e o preco global de
referéncia ndo pode ser reduzida em favor do contratado nos aditamentos que modifiquem a planilha
orcamentaria? Isso vale para quaisquer situacdes, mesmo diante de revisdes do contrato?
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Investimento

LK) J=f até dia 06/02/2026

R$ 5 I9 9 5,00 ggﬁticipante

pEXe}Id a partir de 07/02/2026

R$ 6 [ ] 59 o,oo ggﬁticipante

ESTA INCLUSO:

© 3almocgos / 6 coffee breaks

& Livro: Nova Lei de licitagbes e contratos
administrativos - Lei n®14.133/2021
(Editora Zénite)

& Material de apoio: apostila especifica do
semindrio, mochila e estojo

© Certificacao

CONDIGAO ESPECIAL

4+01

A cada 04 inscrigcoes pagantes, a Zénite
disponibilizara 01 inscricao cortesia.

@ Certificacao Zénite:
AN

qualidade e exceléncia garantida.

X Seguranca através de producao autoral.

Material exclusivo

e LEI DELICITACDES |

E CONTRATOS
- ADMINISTRATIVOS
: tirtsee g
b e iﬁ R
2Eare X
.. ZENITE

*imagem meramente ilustrativa*

Opcoes de pagamento

O pagamento da inscricdo devera ser efetuado em
nome de ZENITE INFORMAGAO E CONSULTORIA S.A,,
CNPJ 86.781.069/0001-15.

Envio de Nota de Empenho/Ordem de Servico ou
Autorizacdo de Fornecimento, com posterior
pagamento em uma das contas bancérias indicadas
abaixo:

Banco do Brasil | Ag:. 3041-4 | Cc: 84229-X

Banco Bradesco | Ag:. 5750 | Cc: 0797822-7

Caixa Econémica | Ag:. 5746 | Cc: 000578231404-0
Banco Itad | Ag:. 3833 | Cc: 63040-7

Banco Santander | Ag:. 3837 | Cc: 13001725-8

Observacédo: Para o mercado privado, outras opcoes de
pagamento estardo disponiveis, como:

Boleto / Transferéncia bancaria / Depodsito / Pix
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=0 que dizem os participantes
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» """ Depoimentos de quem ja participou de Seminarios Presenciais Zénite!

Networkig de alto nivel, aulas inspiradoras e
momentos para compartilhar experiéncias.
Privilégio de aprendizado que abre portas para a
execucao das tarefas didrias com exceléncia.

) O O O @

NISCIONE DOS SANTOS
SEMUSA - PREF. PORTO VELHO / RO

Agradeco a organizagdo do evento e aos
palestrantes. Muito conhecimento util
para aprimoramento das atividades aos
colaboradores das estatais.

2 XXX

PAULO SERGIO FERNANDES VENTURA
COHAB - Companhia de Habitacao da Baixada Santista / SP

Além de todo conhecimento, o método utilizado, a
organizagao e os métodos de abordagens dos temas
foram muito importantes e agregadores para o meu

conhecimento! Parabéns pela exceléncia desse
encontro; obrigada!

2O XXX

DEBORA ALVES INUMAM
Londrina lluminacao S.A./ PR

Seguranca através de

Parabéns a Zénite pela excelente estrutura do evento,
muito organizado, com competentes palestrantes;
a enriquecer o aprendizado e ajudar a aplicagao dos
conhecimentos adquiridos na pratica do servico publico.

2 XXX

JACKSON LIRA DE BARROS
Secretaria de Educacgao / PE

Participar de um curso da Zénite é uma honra. Quanto
conhecimento, quanta seguranca, professores
espetaculares, didatica perfeita. A metodologia desse
curso foi muito boa, com exemplos praticos e debates
dindmicos. Mais um curso de exceléncia da Zénite.

2 XXX

DAYANE BATISTA GONCALVES
COPASA - Companhia de Saneamento de Minas Gerais / MG

Otima escolha do local e
administracao do evento;
palestrantes com dominio do
assunto e didatica.

X XXX

ATAMIRIS MICHELE MOREIRA LUZ
Goias Telecomunicagdes S.A - Goiastelecom / GO

X
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Local do curso:

Prodigy Hotel Santos Dumont
Airport Rio de Janeiro

Av. Almirante Silvio de Noronha, 365 -
Rio de Janeiro/RJ

Fone (21) 3478-4100 / 0800-600-8088

Importante

Precos especiais para participantes do evento!

d l . tend inf Se vocé optar pela hospedagem neste Hotel durante o periodo do

e re? 1zacao, comprc?me .en 0-s€a m_ormar L, evento, pode obter um desconto de 10% sobre o tarifdrio, desde que a
anteapadamente 0s inscritos, o que nao caracterizara reserva seja efetuada por meio do site
infracdo administrativa ou civil, ficando isenta de qualquer https://www.prodigyhotels.com.br/prodigy-hotel-santos-dumont-airport,
sanc¢ao, indenizacdo ou reparacao (material e moral). informando o seguinte cédigo promocional: ZENITE.

A ZENITE reserva-se o direito de cancelar unilateralmente
a realizacado do curso ou, ainda, reagendar data/hordrios

O percentual da frequéncia constara no certificado de
acordo com as listas de presenca assinadas no Semindario.

X

Mais informacgoes: www.zenite.com.br / evento@zenite.com.br X
WhatsApp (41) 8881.6616 / Tel (41) 2109.8666 ZENITE 36
Av. Sete de Setembro, 4698 | Batel | Curitiba PR | CEP 80240-000 M

4

PLANEJAMENTO ANUAL
DE CAPACITACAO

20

-

Confira os cursos,
semindrios e encontros Zénite
programados para 2026.

Programe o desenvolvimento e
o aperfeicoamento de sua equipe.
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