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AS CONTRATACOES DAS
ESTATAIS EM FOCO

Temas e polémicas atuais:
0 que vocé precisa dominar
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A seguir, conheca o PROGRAMA COMPETO!
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O curso

Vocé trabalha com as contratagdes das estatais? A Lei n°®
13.303/2016 ainda é um desafio? A Lei n° 14.133/2021 trouxe
mais duvidas sobre o tema? Saiba que vocé nao esta sozinho
nessa, e as controvérsias e duvidas se renovam a cada dia.

Mas ndés temos a solucao!

Selecionamos novas questdes polémicas e aplicadas que serao
estudadas e resolvidas por meio de exposicao dialogada, estudos
de casos, apresentacao de dicas e boas praticas, inclusive para a
atualizacao dos Regulamentos, tudo com base na Lei das Estatais
e nas decisdes mais recentes do TCU e dos tribunais superiores. E
ainda havera tempo dedicado para troca de ideias e respostas as
duvidas dos participantes.

Vamos juntos vencer os desafios das contratagdes das estatais!

Assuntos cruciais e presentes no dia a dia de quem lida com as
contratagdes publicas.

Quem deve participar
shre - P - 3 - Areas requisitantes e departamentos responsaveis pelo
SR B L (R planejamento

« Pregoeiros

« Equipes de apoio

+ Fiscais e gestores de contratos

« Assessores e procuradores juridicos

« Advogados e auditores

« Controles interno e externo

« Agentes publicos envolvidos na conducao das contratacoes
das estatais
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Motivos para participar

Conheceras questdes importantes e polémicas relacionadas ao dia a dia das
contratacdes das estatais e a aplicacao da Lei n° 13.303/2016, passando por
instrumentos de ESG e governanca, planejamento das contratacoes, selecao do

parceiro até a execucao do contrato.

Resolver novas questdes e casos praticos sobre temas controversos
envolvendo as contratagdes das estatais.

Apllcar o regime de licitagdes e contratos nas estatais de modo eficiente e
seguro, inclusive com a clareza dos impactos e referéncias positivas da Lei n°

14.133/2021.

Identificar aspectos que podem ser revisados e aprimorados no
Regulamento.

Dominar os principais entendimentos e as recomendac¢des do TCU e dos
tribunais superiores sobre os temas abordados.

Discutir trocar ideias e resolver casos praticos com especialistas renomados.

X

Os prOfessores Curriculos descritivos na préxima pdgina.

Joel de Menezes Ricardo Alexandre
Niebuhr Sampaio
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Joel de Menezes Niebuhr

Advogado. Doutor em Direito do Estado pela PUC/SP. Professor de cursos de pés-graduagao.
Autor de diversos livros, entre os quais: Licita¢do publica e contrato administrativo (7. ed., Férum).

Ricardo Alexandre Sampaio

Advogado. Consultor na area de licitacdes e contratos. Foi Diretor Técnico da Consultoria
Zénite. Integrante da Equipe de Redacao das Solugdes Zénite e da Equipe de Consultores
Zénite. Coautor da obra Dispensa e inexigibilidade de licitacao: aspectos juridicos a luz da Lei
14.133/2021 (Forense, 2022). Colaborador da obra Lei de licitag6es e contratos anotada (6. ed.,
Zénite, 2005). Autor de diversos artigos juridicos.

Seminario Presencial - Agenda completa

&~ Inicio do curso & Horarios & Credenciamento
25 de fevereiro Entrada manh3: 8h30 1° dia a partir de 7h30
Almoco:12h30
c oo I Entrada tarde: 14h © Carga hordria
Sao Paulo/SP araes
/ Término: 18h 24h
(Hotel Melia Paulista)
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Seminario Presencial 2026

w
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Programacao completa

o Aulas1e 2+ Dias 25 e 26 de fevereiro, das 8h30 as 18h
4}’ Professor: Ricardo Alexandre Sampaio

ESG, IMPACTOS DA LEI N° 14.133/2021, DOCUMENTOS DO PLANEJAMENTO,
PESQUISA DE PRECOS, GESTAO DE RISCOS E CONTRATACAO DE SOLUCOES
INOVADORAS

Algumas questoes serdo resolvidas a partir de casos praticos

07 Quais os desafios e como enfrenta-los para que seja possivel consolidar as diretrizes de ESG nas
contratagdes das estatais?

02 Quais os destaques previstos na Resolucao CGPAR n° 45/2022? Essa Resolugao vincula apenas as estatais
federais? Considerando que a governanca das contratacdes deve ser observada pelas estatais, quais as
orientacdes do TCU sobre o tema?

03 Quais as varias facetas da sustentabilidade e a interrelacao entre elas? Como equilibrar sustentabilidade,
economicidade e as exigéncias de competicao de mercado concorrencial de algumas estatais? Como
compor esses valores? O que precisa ser ponderado e quais instrumentos podem ser adotados?

04 As estatais devem elaborar Plano de Contratagdes Anual (PCA) e Plano de Logistica Sustentavel (PLS)? Qual o
conteldo e a importancia concreta desses documentos? Qual a intersecdo entre PCA e PLS?
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05 quais os impactos diretos e indiretos do regime de contrata¢des Lei n® 14.133/2021 nas contratacdes das
estatais? Por exemplo, o regime das MEs e EPPs previsto no art. 4° da Lei n° 14.133/2021 pode ser aplicado
pelas estatais?

06 quais os pontos de destaque sobre ETP e TR e qual sua importancia no processo de contratacdao? Diante da
falta de detalhamento na Lei n° 13.303/2016, podem ser adotadas referéncias da Lei n° 14.133/2021 e dos
normativos federais sobre o tema? Qual a diretriz a ser seguida quanto ao conteddo desses documentos?
Quais os entendimentos do TCU que devem orientar as estatais?

07 Quais diretrizes e boas praticas devem guiar a realizacdo de pesquisa de precos e a definicao do preco
estimativo da contratacao? As estatais podem adotar como referéncia o normativo federal sobre o tema?
Quiais as principais orientacdes do TCU?

08 quais as principais fontes de pesquisa, os métodos para a definicdo dos valores estimados/maximos e os
procedimentos diante de discrepancia entre os valores coletados?

090 gue envolve a gestao a partir de uma visao de riscos? O que sdo e qual a diferenca entre mapa de riscos,
matriz de riscos e clausula de alocacao de riscos entre contratante e contratado?

10 em quais casos a clausula de reparticao de riscos é obrigatdria de acordo com a Lei n° 13.303/2016? Qual o
entendimento do TCU sobre esse tema?

1T As estatais sao desafiadas a inovacao e, consequentemente, a contratacdo de solucdes inovadoras. Afinal, o
que é solucao/contratacao inovadora ou de inovagao? Como lidar com o risco nessas contrata¢ées? Quais as
modelagens de contratacdes possiveis e os pontos de atencao (i) no didlogo competitivo e no
procedimento de manifestacdo de interesse (PMI); (ii) na encomenda tecnoldgica (ETEC) - Lei n°®
10.973/2004 e Decreto n° 9.283/2018; e (iii) na contratacao de startups — Lei Complementar n° 182/2021:
contratacao de teste de solucdo inovadora e CPSI?

12 Quais as boas praticas a serem incorporadas nos Regulamentos sobre o planejamento das contratacdes e
os documentos que o instruem?

INAPLICABILIDADE DO REGIME, DISPENSA, INEXIGIBILIDADE,
CREDENCIAMENTO, PREGAO, CRITERIOS DE DESEMPATE E SRP

Algumas questoes serdo resolvidas a partir de casos praticos

13 o que é “oportunidade de negdcio” e “contratagdes relacionadas aos objetos sociais da estatal”? O que
significa a inaplicabilidade do regime e como deve ser instruido o procedimento dessas contratagcdes?
Quiais as boas praticas a serem adotadas? Os contratos decorrentes dessas contratagdes devem observar o
regime da Lei n° 13.303/2016?

14 Como nao incorrer em fracionamento indevido e enquadramento equivocado de dispensa em razao do
valor? A Lei n° 14.133/2021 e a IN n° 67/2021 podem referenciar as estatais quanto aos critérios para a nao
caracterizacdo do fracionamento indevido? O PCA imprime mais seguranca nessa avaliacao? Como fica o
enquadramento dos contratos plurianuais e que admitem prorrogacao?
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15 Quiais as cautelas e os requisitos previstos na Lei n° 13.303/2016 para viabilizar a dispensa por emergéncia?

Contratos por emergéncia podem ser prorrogados? Qual o entendimento do TCU? Uma estatal pode estender,

no Regulamento, o prazo da contratacao emergencial para um ano, como previsto na Lei n° 14.133/2021?7
16 Quala diferenca entre exclusividade e singularidade e quais os impactos praticos na inexigibilidade?

17 Quaisas condicdes para o enquadramento da contratacao de servicos técnicos profissionais especializados
por inexigibilidade? O que é e como comprovar a notéria especializacao?

18 Quiais as cautelas para a contratacao de servicos advocaticios por inexigibilidade de licitacao? Qual
entendimento do TCU e do STF sobre esse tema?

19 Considerando que o credenciamento é instrumento bastante adotado pelas estatais, quais as diretrizes e
polémicas envolvendo sua utilizacdo? Quando é cabivel o credenciamento? As estatais podem se referencia
na disciplina da Lei n° 14.133/2021 sobre o tema? Como entender (i) as contratagdes paralelas e nao
excludentes; (ii) as contratacdes a critério de terceiro; e (iii) os mercados fluidos? Quais os fluxos e
procedimentos a serem observados? Quais os mecanismos de escolha do prestador/executor?

20 Quais os cuidados e as recomendacdes para uma adequada instrucao do processo de contratacao direta,
especialmente no que se refere a justificativa do preco? Quais orientacdes do TCU precisam ser conhecidas
sobre esse assunto para guiar uma atuagao segura e orientar a revisao dos Regulamentos?

21 coma revogacao da Lei n° 10.520/2002, o pregao realizado pelas estatais deve seguir a disciplina da Lei n°
14.133/20217 Qual a repercussao da nova IN n° 73/2022, que trata do pregao na Administracao Publica
federal? Como compor esse regime juridico? Quais os impactos praticos se a estatal adotar o sistema de
compras federal (Compras.gov.br)? E possivel realizar um procedimento “similar ao pregao”, mas com
fundamento na Lei das Estatais?

22 £ necessario incorporar ao Regulamento os critérios de desempate trazidos pela Lei n® 14.133/2021? Qual a
implicancia pratica dessa alteracao?

23 Quais as cautelas e as boas praticas ao regulamentar o sistema de registro de precos no Regulamento
Interno de Licitacdes e Contratos das estatais?

24« permitido que uma estatal autorize a adesao a ata apenas para suas subsididrias? A participacao no
planejamento para fins de registro de precos pode se restringir as subsidiarias? Uma estatal pode
aderir/participar de ata da Administracao direta? E vice-versa? E possivel vedar tal pratica no Regulamento?

25 Uma estatal pode prever o remanejamento de quantidades entre gerenciador, participantes e aderentes?
Que cautelas precisam ser observadas?

26 Quais documentos de habilitacdo podem ser exigidos de acordo com a Lei das Estatais (técnica e
econOmico-financeira)? Quais as repercussdes acerca da exigéncia de atestados considerando a ultima
regulamentacdo do Confea sobre o tema?

X
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Aula 3 ¢ Dia 27 de fevereiro, das 8h30 as 18h

Professor: Joel de Menezes Niebuhr

CONTRATOS DAS ESTATAIS: ATRIBUICOES E RESPONSABILIDADE, PRAZO E
PRORROGACAO, REVISAO, REAJUSTE E REPACTUACAO, ALTERACOES,
RESCISAO, SANCOES E NULIDADE

Algumas questoes serdo resolvidas a partir de casos praticos

27 Quais as atribuicdes dos fiscais técnico e administrativo, do gestor, da autoridade e da assessoria juridica no
decorrer da execucao do contrato?

28 A partir de uma andlise de precedentes do TCU, o que é erro grosseiro para fins de responsabilizacdo do
agente que atua nas contratacdes das estatais? Esse entendimento esta alinhado a LINDB e aos
posicionamentos do Judiciario sobre o tema?

29 Qualo prazo maximo de vigéncia dos contratos das estatais?

30¢ legitima a alteracao no Regulamento de modo a incorporar como boa pratica a previsao de prorrogacao
automatica do prazo de execugao nas contratagdes por escopo, aplicando por analogia o art. 111 da Lei n°
14.133/2021?

37 Tendo em vista que a Lei n° 14.133/2021 previu que os contratos de servicos e fornecimentos continuos
podem ser prorrogados por até 10 anos, é possivel entender que existe um contexto atual que permite a
prorrogacao da vigéncia do contrato para além de 5 anos com fundamento no art. 71, inc. I, da Lei n°
13.303/2016?

32 Em contratos plurianuais, uma estatal pode prever no Regulamento a apresentacao da garantia contratual
tendo como base o periodo anual, e ndo toda a vigéncia inicial definida? E possivel adotar por analogia o
disposto na Lei n° 14.133/2021?

33 Quando sio cabiveis o reajuste, a repactuacdo e a revisao? O marco inicial de contagem do prazo de
reajuste pode ser o orcamento estimativo ou a data da apresentagao das propostas?

34 pode ser previsto prazo maximo para formalizar os pedidos de reajuste, de repactuacao e de revisdo ou essa
previsao carece de fundamento constitucional? Pode ser aplicada a preclusao aos direitos de reajuste, de
repactuacdo e de revisao dos contratos das estatais? O Regulamento pode prever disciplina semelhante a do
art. 131 da Lei n° 14.133/2021?

35 Quais as condicoes e os limites para as alteracdes contratuais — acréscimos e supressoes, quantitativos e
qualitativos? O Regulamento pode prever a alteracao unilateral?
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36 se prevista a matriz de alocacao dos riscos entre contratante e contratado, quais os impactos relacionados
ao desequilibrio econémico-financeiro e ao direito de alteracdo e revisdo contratual? E possivel alterar a
matriz de riscos no decorrer do contrato? Se sim, quais as cautelas a serem observadas?

37 Quais as peculiaridades dos regimes de execugao: contratacao integrada e contratacao semi-integrada?
Quiais os impactos no direito de revisao no caso de alteracées do contrato?

38 quais sang¢des podem ser aplicadas aos licitantes e contratados pelas sociedades de economia mista e
empresas publicas?

39 Quais os pontos de atencdo e o fluxo a ser observado na conducdo da rescisao do contrato e na aplicacao
de penalidade?

40 Quais os limites para negociacéo e transacao na fase contratual? E possivel negociar pagamento de multa
prevista contratualmente? Quais boas praticas podem ser adotadas quanto ao regime sancionador?

417 Quais as importantes evolugdes do regime de nulidades prevista na Lei n° 14.133/2021? O Regulamento das
estatais pode incorporar regras inspiradas no art. 147 e seguintes da Lei?
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Investimento

1°LOTE [EICKeIEWATAPIPIepis

R$ 5 I9 9 5,00 ggﬁticipante

pEXe1Nd a partir de 21/12/2025

R$ 6 [ ] 59 o,oo ggﬁticipante

ESTA INCLUSO:
© 3almocos / 6 coffee breaks

© Livro: Nova Lei de licitagbes e contratos
administrativos - Lei n®14.133/2021
(Editora Zénite)

& Material de apoio: apostila especifica do
semindrio, mochila e estojo

© Certificacao

CONDICAO ESPECIAL

4+01

A cada 04 inscrigcoes pagantes, a Zénite
disponibilizara 01 inscricao cortesia.

@ Certificacao Zénite:

qualidade e exceléncia garantida.

X Seguranca através de producao autoral.

Material exclusivo

ey LEI DELICITACOES |
@ E CONTRATOS
ADMINISTRATIVOS

021 13.309/2014,

*imagem meramente ilustrativa*

Opcoes de pagamento

O pagamento da inscricdo devera ser efetuado em
nome de ZENITE INFORMAGAO E CONSULTORIA S.A,,
CNPJ 86.781.069/0001-15.

Envio de Nota de Empenho/Ordem de Servico ou
Autorizacdo de Fornecimento, com posterior
pagamento em uma das contas bancérias indicadas
abaixo:

Banco do Brasil | Ag:. 3041-4 | Cc: 84229-X

Banco Bradesco | Ag:. 5750 | Cc: 0797822-7

Caixa Econémica | Ag:. 5746 | Cc: 000578231404-0
Banco Itad | Ag:. 3833 | Cc: 63040-7

Banco Santander | Ag:. 3837 | Cc: 13001725-8

Observacédo: Para o mercado privado, outras opcoes de
pagamento estardo disponiveis, como:

Boleto / Transferéncia bancaria / Depodsito / Pix

X
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-0 que dizem os participantes

“Depoimentos de quem ja participou de Seminarios Presenciais Zénite!

Networkig de alto nivel, aulas inspiradoras e
momentos para compartilhar experiéncias.
Privilégio de aprendizado que abre portas para a
execucao das tarefas didrias com exceléncia.

) O O O

NISCIONE DOS SANTOS
SEMUSA - PREF. PORTO VELHO /RO

Agradeco a organizagdo do evento e aos
palestrantes. Muito conhecimento util
para aprimoramento das atividades aos
colaboradores das estatais.

2 XXX

PAULO SERGIO FERNANDES VENTURA
COHAB - Companhia de Habitacdo da Baixada Santista / SP

Além de todo conhecimento, o método utilizado, a
organizacgao e os métodos de abordagens dos temas
foram muito importantes e agregadores para o meu

conhecimento! Parabéns pela exceléncia desse
encontro; obrigada!

2 XX

DEBORA ALVES INUMAM
Londrina lluminacao S.A./ PR

Seguranca através de

Parabéns a Zénite pela excelente estrutura do evento,
muito organizado, com competentes palestrantes;
a enriquecer o aprendizado e ajudar a aplicagao dos
conhecimentos adquiridos na pratica do servico publico.

2 XXX

JACKSON LIRA DE BARROS
Secretaria de Educacgao / PE

Participar de um curso da Zénite é uma honra. Quanto
conhecimento, quanta seguranca, professores
espetaculares, didatica perfeita. A metodologia desse
curso foi muito boa, com exemplos praticos e debates
dindmicos. Mais um curso de exceléncia da Zénite.

2 XXX

DAYANE BATISTA GONCALVES
COPASA - Companhia de Saneamento de Minas Gerais / MG

Otima escolha do local e
administracao do evento;
palestrantes com dominio do
assunto e didatica.

2O XXX

ATAMIRIS MICHELE MOREIRA LUZ
Goias Telecomunicagdes S.A - Goiastelecom / GO

X
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Melia Paulista

. Paulista, 2181 - Consolacdo - Tel: (11) 2184-1600

Importante

A ZENITE reserva-se o direito de cancelar unilateralmente a realizacdo do curso ou, ainda,
reagendar data/horarios de realizagdo, comprometendo-se a informar antecipadamente os
inscritos, o que ndo caracterizara infracdo administrativa ou civil, ficando isenta de qualquer
san¢ao, indenizacdo ou reparagao (material e moral).

O percentual da frequéncia constara no certificado de acordo com as listas de presenca
assinadas no Semindrio.

X

Mais informacdes: www.zenite.com.br / evento@zenite.com.br

WhatsApp (41) 8881.6616 / Tel (41) 2109.8666 ZENITE j@

Av. Sete de Setembro, 4698 | Batel | Curitiba PR | CEP 80240-000 anes

PLANEJAMENTO ANUAL |
DE CAPACITACAO
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Confira os cursos,
semindrios e encontros Zénite
programados para 2026.

Programe o desenvolvimento e
o aperfeicoamento de sua equipe.
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