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O curso

Sempre buscando a melhor experiéncia de
capacitacdo, a Zénite preparou um curso sobre as
principais hipoteses de dispensa, inexigibilidade e
credenciamento, com estudo DIRECIONADO,
APLICADO e ESTRATEGICO.

Nos trés dias de evento, realizaremos analises
guiadas por metodologia didatica e diferenciada,
proporcionando aos agentes o preparo TEORICO,
PRATICO e ESTRATEGICO relacionado as
dispensas e inexigibilidades por meio de
infograficos, mapas mentais, estudo de cases,

Emergéncia

T Val 5
riscos |nexigibilidade

Pesquisa de pregos

fitiucao Eficlenclath . framework e momento de perguntas e respostas.
contrata‘?ao Dlreta Ainda, no nosso famoso Direto ao Ponto, os
DisD¢ Riscos x 5 .
ISP Emergéncia professores vao responder a questoes diversas, de
Instrugao__ e\/{‘_”:rD Eficiéncia modo obijetivo e assertivo, e contribuir com
eserta - il 7 Zag
) observagdes cruciais a respeito das tematicas
~ Credenciamento ] /e
Pesquisa de precos abordadas. Assim, vocé vai aprimorar seu

conhecimento para reduzir riscos e incrementar a
eficiéncia nas contratacoes diretas.

E isso tudo com amparo nas Leis n° 14.133/2021 e n° 13.303/2016, nos
principais regulamentos vigentes, nas boas praticas recomendadas e nas
decisdes mais recentes do TCU e dos tribunais superiores.

Prepare-se para uma VERDADEIRA IMERSAO em contratacao direta!

Metodologia imersiva

Exposicoes focadas no que interessa: Direcionaremos as exposicoes
abordando, de maneira clara e objetiva, os principais pontos que precisam ser
conhecidos e dominados.

Mao na massa: resolucdo de casos praticos pelos professores. Apresentacao
de framework com o passo a passo sobre cada uma das inexigibilidades e
dispensas estudadas, bem como dos casos de credenciamento, com
destaque para especificidades, documentos do planejamento e justificativas.
Tudo para a instrucdo segura e com enfoque muito pratico!
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Quem deve participar desta capacitacao:

« Agentes de contratagao

« Equipes de apoio

« Departamento de compras e licitagoes

« Pregoeiros e equipes de apoio

« Assessoria juridica

Auditoria interna

Comissao de contratacao, departamento
de servicos

Agentes/departamentos responsaveis
pelos processos de contratacao direta

Motivos para participar

APROFUNDAMENTO
pratico e estratégico nas
contratacoes diretas:

Com uma metodologia imersiva, o curso

vai além da teoria, abordando estudos

de casos, frameworks e mapas mentais

que capacitam vocé a tomar decisoes
mais seguras e eficientes.

DIRETO AO PONTO com
respostas objetivas e
assertivas as suas duvidas:

Tenha acesso direto aos especialistas
para esclarecer questoes especificas
sobre polémicas e desafios das
contratacgbes diretas.

Os professores

Ministro Gustavo Henrique Manuela Martins

Benjamin Zymler Carvalho Schiefler
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CONHECIMENTO das mais
recentes normativas e
da jurisprudéncia atual:

As exposicoes e atividades sGo
fundamentadas nas Leis n® 14.133/2021
en°13.303/2016, sempre com
alinhamento aos entendimentos do TCU.

DIDATICA diferenciada
e interativa:

Aproveite a aplicacdo prdtica de
conceitos com resolugdo de casos,
frameworks detalhados, boas prdticas e
momentos dedicados ao "mdo na
massa', que ampliam seu aprendizado.

Curriculos descritivos na proxima pdgina.

Rodrigo Vissotto Suzana Maria
Junkes Rossetti
(Coordenacéo Técnica)
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Ministro Benjamin Zymler

Ministro do Tribunal de Contas da Uniao desde 2001, onde ingressou no cargo de
ministro-substituto em 1998, por meio de concurso publico de provas e titulos. E também
Coordenador do Férum de Infraestrutura da Fundacgao Getulio Vargas (FGV Conhecimento) e
membro da FGV Justica. Presidiu a Corte de Contas no biénio 2011-2012. Graduado em Engenharia
Elétrica pelo Instituto Militar de Engenharia (IME) e em Direito pela Universidade de Brasilia (UnB),
pela qual também é mestre em Direito e Estado.

Gustavo Henrique C. Schiefler

Advogado. Doutor em Direito do Estado pela Universidade de Sao Paulo (USP). Mestre e graduado
em Direito pela Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC). Pesquisador visitante no
Max-Planck-Institut fur Auslandisches und Internationales Privatrecht. Educacdo Executiva pela
Harvard Law School (Program on Negotiation). Integrante da Equipe de Consultores Zénite. Autor
da obra Procedimento de manifestacgdo de interesse — PMI (Lumen Juris, 2014). Coautor da obra
Contratacdo de servicos técnicos especializados por inexigibilidade de licitacao publica (Zénite, 2015).

Manuela Martins de Mello

Advogada. Consultora juridica na area de licitacoes e contratos e regime de pessoal. Especialista
em Direito Administrativo pela Faculdade de Direito de Curitiba. Integrante da Equipe de
Consultores e da Equipe de Redacao da Zénite. Autora de diversos artigos juridicos.

Rodrigo Vissotto Junkes

Advogado. Doutorando em Direito pela UBA. Mestre em Gestao de Politicas Publicas pela Univali.
Especialista em Direito Administrativo e em Direito Civil. Consultor na area de licitagcoes e
contratos. Integrante da Equipe de Consultores Zénite. Participante do Observatério Nacional de
Politicas Publicas e de cursos no Banco Interamericano de Desenvolvimento.

Suzana Maria Rossetti (Coordenacio Técnica)

Advogada. Mestre em Direito pela Pontificia Universidade Catélica do Parana (PUCPR). Especialista
em Direito Constitucional pela Academia Brasileira de Direito Constitucional. Integrante da Equipe
de Consultores Zénite. Gerente do servico de Orientacao Zénite. Autora da obra Processos de
contratacdo publica e desenvolvimento sustentdvel (Férum, 2017).

E possivel acessar o descritivo completo com o curriculo dos professores no site desta
capacitacao. Acesse em: www.zenite.com.br

Seminario Presencial - Agenda completa

& Inicio do curso & Horarios & Credenciamento
02 de junho Entrada manhi: 8h30 1° dia a partir de 7h30
Almoco: 12h30
O Local ¢ ¢ Carga horaria
Brasilia/DF Entrada tarde: 14h
, / , Término: 18h 24h
(Windsor Plaza Brasilia)
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Dia 02 de junho / manha

Palestra de Abertura * Os pontos criticos das
contratacoes diretas na visaodo TCU -
Responsabilidade e desafios para os agentes
publicos

Professor: Ministro Benjamin Zymler

(v Evolugao de entendimentos do TCU em matéria de contratacao direta: rigores preservados e evolugbes em
pauta

(¥ Mudanca de regime, polémicas e inseguranca: como devem agir os agentes publicos que atuam nas
contratagdes diretas diante do receio de apontamentos pelo 6rgdo de controle?

(4 Cautelas as estatais na aplicagao de novidades do regime da Lei n° 14.133/2021
Erro grosseiro — Lei n° 14.133/2021, Lei n° 13.303/2016, LINDB e a baliza dos precedentes do TCU

&
(4 Atuacao e responsabilidade da assessoria juridica e da autoridade competente nos processos de
contratagao direta

RESOLVENDO SUAS DUVIDAS: Momento de respostas as perguntas
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contratacao diretanalLein®14.133/2021enalLein°®

Q EIXO TEMATICO ¢ Instrucio dos processos de
| 13.303/2016

Professora: Suzana Maria Rossetti

FRAMEWORK GERAL DA INSTRUGCAO DOS PROCESSOS
DE CONTRATACAO DIRETA

Passo a passo e boas praticas para uma adequada fundamentacao juridica da
dispensa e da inexigibilidade de licitacao

&/ A adequada instrucdo do processo X Legalidade da dispensa e inexigibilidade

(¥ Documentos do planejamento (DOD, ETP, Gerenciamento de Riscos, TR, Projetos Basico e Executivo) e
possibilidade de dispensa

(¥ Passo a passo: apresentacao de infografico/mapa mental comentado da instrucdo dos processos de
dispensa e inexigibilidade de licitacao

Q Dia 02 de junho / tarde
"7 | EIXO TEMATICO - Inexigibilidade de

licitacao - Exclusividade e servicos técnicos,
inclusive por notdrio especialista

Professores: Gustavo H. C. Schiefler

Suzana Maria Rossetti

O QUE PRECISA SERDOMINADO

& Inexigibilidade: afinal, o que caracteriza a inviabilidade de competicdo?

(4 Qual a diferenciacdo na demonstracao da inexigibilidade no caso de exclusividade e na contratacao de
servicos técnicos especializados?

&) Apbs as alteracdes legais e tendo em vista a polémica envolta no tema, a singularidade deve ser
demonstrada?

(A questao da justificativa do preco na inexigibilidade e as dificuldades praticas

Q

Quiais os destaques dos entendimentos do TCU?

X
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MAO NA MASSA

Inexigibilidade por exclusividade

(% Exclusividade de marca X Exclusividade da solucao
(4 Andlises prévias indispensaveis X ETP

(% Comprovacao da condicdo de exclusividade

(v Dificuldades na justificativa do preco - Produto inédito e clausulas de confidencialidade

Inexigibilidade para contratacdo de servicos técnicos especializados, inclusive
com notdrio especialista

(4 Possibilidade de contratar demanda singular tanto com fundamento no caput quanto nos incs. lll e IV
' Inexigibilidade X Técnica e preco

(v Comprovacao da notéria especializagcdo

© Vedacdo a subcontratacao

& Formato da justificativa do preco

FRAMEWORK

Apresentacao de framework para as inexigibilidades nos casos de exclusividade
e de servicos técnicos especializados, inclusive com notdrio especialista, com o
passo a passo e os pontos de destaque para a instrucdo segura do processo

RESOLVENDO SUAS DUVIDAS: Momento de respostas as perguntas

Q Dia 03 de junho / manha
% ¢ . EIXO TEMATICO » Credenciamento -

Vantagens, desafios e perspectivas

Professores: Gustavo H. C. Schiefler

Suzana Maria Rossetti

O QUE PRECISA SER DOMINADO

Uma analise da evolucao do credenciamento ao longo dos anos sob a
perspectiva dos orgaos de controle, da doutrina e da normatizacao aplicada:
como era, onde estamos e para onde vamos?

4  Evolucao do conceito e das hipéteses de cabimento do credenciamento: o que dizem o TCU e a doutrina
especializada? Para onde vamos? Ha riscos a serem ponderados? Quais as cautelas a serem adotadas?

X
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O que caracteriza a inviabilidade de competicao para fins de credenciamento?

Formalizagao dos atos envolvidos no credenciamento: edital de convocacao, regulamento, contratos,
termos de credenciamento

Afinal, vocé sabe o que é um mercado fluido?

Quem deve definir, na estrutura administrativa, se o mercado € fluido ou ndo? Poderia haver
regulamentacao pelos 6rgaos, entidades e estatais?

MAO NA MASSA

Contratacoes paralelas e ndo excludentes e as contratac6es com selecéo a
critério de terceiro

QR QR AK

Credenciamento como solucao 6tima

Necessidade de contratar todos os credenciados

Credenciamento permanentemente aberto X Suspensao e retomada do prazo
Fixacdo do valor da remuneracao e reajuste

Critérios para distribuicdao das demandas

Alteragoes contratuais X Cautelas

Mercados fluidos

©
©

QR K

Alteracdes de precos que caracterizam o mercado fluido X Oscilacdes ordinarias de mercado
Desafios aplicados

Remuneracao e fixacdo de desconto em edital

Emprego de ferramenta eletronica

Impedimentos a participacdao do credenciamento (Decreto n° 11.878/2024)

FRAMEWORK

Apresentacao de framework para o credenciamento, com o passo a passo € 0s
pontos de destaque para a instrucdo segura do processo

RESOLVENDO SUAS DUVIDAS: Momento de respostas as perguntas

X
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Dia 03 de junho / tarde

EIXO TEMATICO « Dispensa em razio do
valor: discussoes, cautelas e atuacao
estratégica

Professoras: Manuela Martins de Mello
Suzana Maria Rossetti

O QUE PRECISA SERDOMINADO

Vocé sabe o que caracteriza o fracionamento indevido? A tematica € antiga,
porém esta no top list das duvidas recorrentes entre integrantes da Administracao
direta e de estatais. Quais os destaques dos entendimentos do TCU?

MAO NA MASSA

Contratac¢des frequentes e o cabimento da dispensa em razao do valor

(v Unidade gestora e aquisicdes no mesmo ramo de atividade

Q

Importancia do PCA para 6rgaos, entidades e estatais

Q

Duplo enquadramento

Q

Obrigatoriedade ou ndo de realizar a dispensa eletronica

Q

Dispensa eletrénica COM e SEM disputa

Dispensa em razao do valor X Suprimento de fundos

QK

Contratos plurianuais e passiveis de prorrogacao

Alteracdes contratuais supervenientes X Limites da dispensa

A

Reajuste/revisao/repactuacao X Limite da dispensa em razao do valor

FRAMEWORK

Apresentacao de framework para a dispensa em razao do valor, com o passo a
passo e os pontos de destaque para a instrucdo segura do processo

RESOLVENDO SUAS DUVIDAS: Momento de respostas as perguntas

DIRETO AO PONTO

Espaco reservado para respostas diretas e objetivas as duvidas que serdo
escolhidas pelos participantes. Entre as tematicas discutidas, destacam-se as
polémicas e duvidas aplicadas sobre as demais hipoteses de dispensa e
inexigibilidade e sobre a inaplicabilidade do regime das estatais.

Suzana Rossetti, Manuela Mello e Gustavo Schiefler
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Dia 04 de junho / manha

EIXO TEMATICO « Dispensa emergencial e
licitacoes desertas e fracassadas na pauta

Professores: Rodrigo Vissotto Junkes

Suzana Maria Rossetti

O QUE PRECISA SERDOMINADO

5 andlises fundamentais para o enquadramento em dispensa emergencial com
base na jurisprudéncia do TCU.

MAO NA MASSA

Apresentacao de cenario concreto e peculiaridades que envolvem a emergéncia
(Y Contratacao direta X Adocdo de medidas emergenciais

(4 O que contratar emergencialmente?

(% Prazo méaximo e vedacéo a prorrogacao

(' Vedacéo a recontratacdo X Entendimento ST

& Possibilidade de as estatais adotarem as inovacdes da Lei n° 14.133/2021

FRAMEWORK

Apresentacao de framework para a dispensa emergencial, com o passo a passo e 0s
pontos de destaque para a instrucdo segura do processo

O QUE PRECISA SERDOMINADO

O impacto da mudanca de tratamento conferida pela Lei n° 14.133/2021 as dispensas
decorrentes de licitacoes desertas e fracassadas. As estatais podem incorporar a
novidade no regulamento? Quais os destaques dos entendimentos do TCU?

MAO NA MASSA

Apresentacao de cenario concreto: sera que realmente é cabivel a dispensa?

(% Dever ou possibilidade de realizar a dispensa

Q

Vicios de planejamento e de processo

Saneamento

QK

Garantia recursal

Necessidade de preservar todas as condicoes do edital/minuta contratual

Q

X
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FRAMEWORK

Apresentacao de framework para a hipotese especifica de dispensa decorrente de
licitacbes desertas e fracassadas, com o passo a passo e os pontos de destaque
para a instrucao segura do processo

RESOLVENDO SUAS DUVIDAS: Momento de respostas as perguntas

Dia 04 de junho / tarde

EIXO TEMATICO - Contratacio de
remanescente na Lein®14.133/2021e na Lei n°
13.303/2016

Professores: Rodrigo Vissotto Junkes

Suzana Maria Rossetti

O QUE PRECISA SERDOMINADO

A tratativa da contratacdo de remanescente na Lei n®14.133/2021 e na Lei n°
13.303/2016: quais as repercussées praticas e as novidades? Quais os destaques
dos entendimentos do TCU?

MAO NA MASSA

Apresentacao de cenario concreto: como garantir o tratamento isonémico ao
realizar as negociacées definidas pela Lei n° 14.133/2021?

(4 Procedimento para a implementacao da disciplina legal
(Y Efeitos préticos nao resolvidos pela lei e as solucdes possiveis
) Possibilidade de as estatais adotarem o procedimento da Lei n° 14.133/2021

&) 0O entendimento do TCU quanto & vinculacdo dos custos unitarios do contrato original

RESOLVENDO SUAS DUVIDAS: Momento de respostas as perguntas

DIRETO AO PONTO

Espaco reservado para respostas diretas e objetivas as duvidas que serao
escolhidas pelos participantes. Entre as tematicas discutidas, destacam-se as
polémicas e duvidas aplicadas sobre as demais hipoteses de dispensa e
inexigibilidade e sobre a contratacado de solu¢cées inovadoras.

Suzana Rossetti, Manuela Mello e Rodrigo Vissotto
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Investimento

CORTESIA

PARA OS PRIMEIROS

INEXIGIBILIDADE
DE LICITACAO

-

— | W SCRITOS"

3 almocos

6 coffee breaks
*APROVEITE! Seja um dos 80 primeiros inscritos e receba,

Livro: Nova Lei de licitagdes e contratos no 1° dia do evento, o livro INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO.
administrativos - Lei n° 14_133/2021 (Editora Autores: Renato Geraldo Mendes e Egon Bockmann Moreira
Zénite)

Apostila especifica do Seminario criada em Verifique disponibilidade com um consultor
conjunto Zénite e professores

Material de apoio: mochila e estojo

Certificado*

CONDICAO ESPECIAL
Opgc")es de pagamento

4 I . 1 O pagamento da inscricdo devera ser efetuado em nome de

ZENITE INFORMACAO E CONSULTORIAS.A.,
. . . CNPJ 86.781.069/0001-15.
A cada 04 inscrigBes pagantes, a Zénite

disponibilizara 01 inscrigdo cortesia. Envio de Nota de Empenho/Ordem de Servico ou
Autorizacdo de Fornecimento, com posterior pagamento
em uma das contas bancarias indicadas abaixo:

@ Banco do Brasil | Ag:. 3041-4 | Cc: 84229-X
, ‘ Banco Bradesco | Ag:. 5750 | Cc: 0797822-7
Certificagéo Caixa Econdémica | Ag:. 1525 | Cc: 000578231404-0

Banco Itad | Ag:. 3833 | Cc: 63040-7
Banco Santander | Ag:. 3837 | Cc:13001725-8

Zénite:

qualidade e
exceléncia garantida. Observacéo: ParaNo mercao!o prlvado, outras opgdes de
pagamento estardo disponiveis, como:

Boleto / Transferéncia bancaria / Depodsito / Pix

X
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Conheca o local do curso

Windsor Plaza Brasilia

SHS Quadra 5 BlocoH « Asa Sul

Brasilia/DF - Tel: (61) 2195-1100

Importante

A ZENITE reserva-se o direito de cancelar unilateralmente a realizacdo do curso ou, ainda,
reagendar data/horarios de realizacao, comprometendo-se a informar antecipadamente os
inscritos, o que nao caracterizara infracdo administrativa ou civil, ficando isenta de qualquer
sancao, indenizacdo ou reparacao (material e moral).

O percentual da frequéncia constara no certificado de acordo com as listas de presenca
assinadas no Seminario.

X

Mais informacdes: www.zenite.com.br / evento@zenite.com.br

WhatsApp (41) 8881.6616 / Tel (41) 2109.8666 ZEN|TE35

Av. Sete de Setembro, 4698 | Batel | Curitiba PR | CEP 80240-000 anos,
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