
Conexão Zênite
Vamos juntos, Equipe Zênite e agentes públicos, todos conectados com os 
temas hoje em pauta, dar conta dos desafios para aplicar com segurança a 
nova Lei, resolver os problemas do dia a dia e construir contratações mais 
eficientes. O que precisa ser revisto e aprimorado e quais as inovações que 
devem ser conhecidas?

Este evento é uma combinação perfeita entre conhecimento, experiência e 
conexão da Equipe Zênite e você! Ele foi desenhado para oferecer uma visão 
precisa dos desafios enfrentados no dia a dia de quem faz as licitações, as 
contratações diretas e os contratos.

Não perca esta chance única de atualizar e aprofundar seus conhecimentos e 
suas habilidades em contratação pública, aprender com os mais experientes 
na área e se preparar para os desafios da Lei nº 14.133/2021.

//
//

 SEMINÁRIO NACIONAL SEMINÁRIO NACIONAL

CONTRATAÇÕES PÚBLICAS EM EVOLUÇÃO 
Desafios e soluções, com foco em eficiência

Data:

/ novembro
06a 08
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Agentes e
responsáveis pelas

contratações diretas

Demais profissionais 
que atuam nos 

processos de 
contratação pública

Departamento 
de licitações

Assessores jurídicos 
e auditorias internas

Agentes de contratação
e pregoeiros, com 

suas equipes de apoio

Equipes e profissionais
que atuam no 
planejamento

Departamento 
de serviços gerais

Fiscais e 
gestores de 

contratos

Conexão direta com a 
Equipe Zênite para estudar e 
discutir novidades, desa�os e 
oportunidades, assim como 
as inovações das contratações 
públicas.

Oportunidade de 
estudos com grandes 
especialistas no assunto.

Conhecer as inovações 
e novas modelagens para as 
licitações e contratos. 

Aprofundamento   
e enfoque aplicado sobre as 
novidades e controvérsias 
da nova Lei nº 14.133/2021 e 
seus regulamentos.

Compartilhar
experiências e trocar ideias 
com agentes públicos de 
todos o país, ampliando sua 
rede de contatos.

Compreender os 
entendimentos do TCU e do 
Judiciário que devem guiar 
a interpretação e a 
aplicação da nova Lei.

Motivos para participar

Quem deve participar
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PROFESSORES E ESPECIALISTAS CONFIRMADOS
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COORDENAÇÃO

Gustavo 
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Renato 
Geraldo 
Mendes



COORDENAÇÃO

Alessandra Corrêa Santos
Advogada. Gerente de Produtos e Coordenadora Editorial das soluções eletrônicas Zênite. Integrante da Equipe Técnica 
Zênite. Colaboradora da obra Lei de licitações e contratos anotada (Zênite, 2011; 2013). Autora de artigos jurídicos na 
área de licitações e contratos administrativos.

Gustavo Henrique C. Schiefler
Advogado. Doutor em Direito do Estado pela Universidade de São Paulo (USP). Mestre e graduado em Direito pela 
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC). Pesquisador visitante no Max-Planck-Institut für Ausländisches und 
Internationales Privatrecht. Educação Executiva pela Harvard Law School (Program on Negotiation). Integra a equipe de 
consultores externos da Zênite Informação e Consultoria S.A. Autor da obra Procedimento de manifestação de interesse – 
PMI (Lumen Juris, 2014). Coautor da obra Contratação de serviços técnicos especializados por inexigibilidade de 
licitação pública (Zênite, 2015).

Hilda Carrasco
Administradora. Doutoranda em Administração pela Universidade Positivo. Mestre em Psicanálise pela Universidad 
Argentina John F. Kennedy (2021). Especialista em Psicologia Clínica-Abordagem Psicanalítica pela PUCPR (2018). MBA 
em Gestão Comercial pela FGV. Vice-Presidente de RH e Mercado na Zênite Informação e Consultoria S/A. 

José Anacleto Abduch Santos
Procurador do Estado do Paraná. Advogado especialista em contratações públicas. Mestre e doutor em Direito 
Administrativo pela UFPR. Professor de Direito Administrativo do Centro Universitário Curitiba (UniCuritiba). Exerceu cargos 
e funções de Diretor-Geral da Procuradoria-Geral de Estado do Paraná; Procurador-Geral do Estado Substituto; 
Coordenador do Curso de Graduação em Administração Pública da UniBrasil; Presidente dos Conselhos de 
Administração e Fiscal da Paranaprevidência; e Presidente de Comissões Especiais e Permanentes de Licitação no 
Estado do Paraná. Membro das Comissões de Gestão Pública e Infraestrutura da OAB/PR e da Comissão Especial de 
Direito Administrativo da OAB Federal. Autor de vários artigos jurídicos.

Manuela Martins de Mello
Advogada. Consultora jurídica na área de licitações e contratos e regime de pessoal. Especialista em Direito 
Administrativo pela Faculdade de Direito de Curitiba. Integrante da Equipe de Consultores e da Equipe de Redação da 
Zênite. Autora de diversos artigos jurídicos.

Márcia Fernandes Bezerra
Doutora em Estado, Economia e Desenvolvimento pela Pontifícia Universidade Católica do Paraná (PUCPR). Mestre em 
Fundamentos Jurídicos da Atividade Econômica do Estado pela PUCPR. Especialista em Direito Constitucional pela 
Academia Brasileira de Direito Constitucional (ABDConst) e em Direito Administrativo pelo Instituto Romeu Felipe Bacellar. 
Advogada graduada pela Universidade Federal do Paraná, com atuação nas áreas de Direito Administrativo, Regulatório 
e Infraestrutura. Professora de Direito Administrativo em cursos preparatórios para concursos do Curso Jurídico.

Renato Geraldo Mendes
Advogado. Coordenador da obra Lei de licitações e contratos anotada (9. ed., Zênite, 2013, 1.584 p.). Autor das obras O 
regime jurídico da contratação pública (Zênite, 2008, 287 p.); O processo de contratação pública – Fases, etapas e atos 
(Zênite, 2012, 472 p.); A quarta dimensão do direito (Zênite, 2013, 192 p.). Coautor da obra Inexigibilidade de Licitação – 
Repensando a contratação pública e o dever de licitar (Zênite, 2023, 575 p.).

Ricardo Alexandre Sampaio
Advogado. Consultor na área de licitações e contratos. Foi Diretor Técnico da Consultoria Zênite. Integrante da Equipe de 
Redação das Soluções Zênite e da Equipe de Consultores Zênite. Coautor da obra Dispensa e inexigibilidade de 
licitação: aspectos jurídicos à luz da Lei 14.133/2021. Colaborador da obra Lei de licitações e contratos anotada (6. ed. 
Zênite, 2005). Autor de diversos artigos jurídicos.

Rodrigo Vissotto Junkes
Advogado. Doutorando em Direito pela UBA. Mestre em Gestão de Políticas Públicas pela UNIVALI. Especialista em Direito 
Administrativo e em Direito Civil. Consultor na área de licitações e contratos. Integrante da Equipe de Consultores Zênite. 
Participante do Observatório Nacional de Políticas Públicas e de cursos no Banco Interamericano de Desenvolvimento.

Solange Afonso de Lima
Mestre em Direito Econômico e Socioambiental pela Pontifícia Universidade Católica do Paraná. Advogada e Consultora 
jurídica na área de licitações e contratos há mais de vinte e cinco anos. Foi chefe da Assessoria Técnica da Secretaria de 
Estado da Educação e do Esporte do Paraná. Integrante da equipe de Consultores Zênite. Autora de diversos artigos jurídicos.

Suzana Maria Rossetti 
Advogada. Mestre em Direito pela Pontifícia Universidade Católica do Paraná (PUC/PR). Especialista em Direito 
Constitucional pela Academia Brasileira de Direito Constitucional. Integra o corpo jurídico da Zênite Informação e 
Consultoria S.A. Gerente do serviço de Orientação Zênite. Autora da obra Processos de contratação pública e 
desenvolvimento sustentável (Fórum, 2017).

Anadricea Vicente de Almeida (coordenação)

Advogada, consultora jurídica e palestrante na área de licitações e contratos. Especialista em Direito Administrativo pela 
Faculdade de Direito de Curitiba e MBA em Gestão Estratégica de Empresas pela ISAE/FGV. Vice-Presidente Executiva da 
Zênite, integra a Supervisão do Serviço de Consultoria Zênite e a Equipe de Coordenação Editorial das soluções 
eletrônicas Zênite. Autora de diversos artigos jurídicos.

CURRÍCULOS
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Dinâmica de trabalhos

Trilhas: Conduzidas pelos especialistas Zênite, as 
trilhas promovem um ambiente de aprendizado e 
troca de ideias, oferecendo a você a oportunidade 
de conhecer os pontos mais relevantes sobre os 
assuntos em pauta hoje, de esclarecer dúvidas e de 
compartilhar experiências. 

Na Prática: Abordagem aplicada com foco em 
aspectos práticos e dicas práticas para facilitar o dia 
a dia dos agentes públicos.

Direto ao Ponto: Espaço reservado para uma 
abordagem direta e objetiva, com respostas e 
soluções de questões polêmicas que serão 
escolhidas pelos participantes. Você receberá 
informações precisas que vão direto ao cerne dos 
desa�os que enfrenta.

24 horas

Carga Horária

No primeiro dia do
evento a partir

das 7h30

Credenciamento Horários

Entrada: 08h30
Almoço: 12h30 às 14h

Término: 18h
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Programa completo

Dia 06 de novembro • Manhã • 8h30 - 12h30

TRILHA DA AULA: ESG E GESTÃO DE PESSOAS

PALESTRA INAUGURAL

Uma visão sistêmica do processo de contratação e os desafios de 
interpretar a ordem jurídica para tomar decisões e resolver problemas 
com eficiência.

Professor: Renato Geraldo Mendes

Os desafios para consolidar as diretrizes de ESG nas contratações 
públicas

Professor: José Anacleto Abduch Santos  

• A governança das contratações como exigência de primeira ordem na Lei nº 14.133/2021 – 
Instrumentos e as evoluções que imprimem na prática 

• As várias facetas da sustentabilidade e a interrelação entre elas

• A necessária mudança cultural para a implementação de ações efetivas relacionadas à 
sustentabilidade das contratações

• O papel de destaque do Plano de Contratações Anual (PCA) e do Plano de Logística 
Sustentável (PLS)

• Sustentabilidade X Economicidade e Competição em mercado concorrencial – É possível 
compor esses valores? – O que precisa ser ponderado e quais instrumentos podem ser 
adotados?

As pessoas como vetores das evoluções nas contratações públicas – Os 
instrumentos de gestão de pessoas que precisam ser assimilados na 
gestão pública

Professora: Hilda Carrasco

• Marco legal, CNJ e TCU – A gestão por competências na Administração Pública

• Conexão da gestão por competências com a governança nas contratações públicas

• A gestão de pessoas com base nas competências – Linhas de entendimento e a essência 
desse projeto
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TEMA 1

TEMA 2

• As principais etapas da gestão por competências e seus efeitos

• Assumpção de responsabilidade e implicação: da autoridade máxima do órgão, passando pelos 
gestores e pelos servidores públicos em relação ao desenvolvimento

• Destaques a partir da IN SGP-ENAP/SEDGG/ME Nº 21/2021 – Exemplos de competências e 
re�exão para a implementação e ajustes no decorrer do caminho

A trilha em debate - Respostas às perguntas e discussões



Os desafios para consolidar as diretrizes de ESG nas contratações 
públicas

Professor: José Anacleto Abduch Santos  

• A governança das contratações como exigência de primeira ordem na Lei nº 14.133/2021 – 
Instrumentos e as evoluções que imprimem na prática 

• As várias facetas da sustentabilidade e a interrelação entre elas

• A necessária mudança cultural para a implementação de ações efetivas relacionadas à 
sustentabilidade das contratações

• O papel de destaque do Plano de Contratações Anual (PCA) e do Plano de Logística 
Sustentável (PLS)

• Sustentabilidade X Economicidade e Competição em mercado concorrencial – É possível 
compor esses valores? – O que precisa ser ponderado e quais instrumentos podem ser 
adotados?

As pessoas como vetores das evoluções nas contratações públicas – Os 
instrumentos de gestão de pessoas que precisam ser assimilados na 
gestão pública

Professora: Hilda Carrasco

• Marco legal, CNJ e TCU – A gestão por competências na Administração Pública

• Conexão da gestão por competências com a governança nas contratações públicas

• A gestão de pessoas com base nas competências – Linhas de entendimento e a essência 
desse projeto
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Programa completo

Tarde • 14h - 18h

TRILHA DA AULA: RESPONSABILIDADE, SEGREGAÇÃO DE FUNÇÕES, 
ATUAÇÃO DA ASSESSORIA JURÍDICA E PESQUISA DE PREÇOS

Responsabilidade dos agentes e a segregação de funções na 
condução das contratações públicas - A tomada de decisão, os 
desafios concretos e a LINDB como diretriz a ser consolidada 

Professor: Ricardo Sampaio   

• Responsabilidade dos agentes públicos – Erro grosseiro e a cadeia de 
responsabilização – Entendimentos do TCU 

• As circunstâncias concretas e a tomada de decisão – Existe uma trilha segura de 
acordo com a LINDB e o TCU?

• Segregação de funções e a Lei nº 14.133/2021 – Fundamentos, diretrizes e limites

• Segregação de funções e a reserva do possível

• A construção de um guia de orientação sobre o que deve ser segregado – Visão do 
TCU e ponderações críticas

As linhas de defesa e o papel da assessoria jurídica e da auditoria 
interna nas contratações públicas

Professor: José Anacleto Abduch Santos

• O controle e as linhas de defesa na Lei nº 14.133/2021

• A atuação da assessoria jurídica e da auditoria interna – Importância da clareza de 
papéis e de atribuições no controle da legalidade e no apoio aos agentes responsáveis 
pelas contratações
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TEMA 1

TEMA 2

• As principais etapas da gestão por competências e seus efeitos

• Assumpção de responsabilidade e implicação: da autoridade máxima do órgão, passando pelos 
gestores e pelos servidores públicos em relação ao desenvolvimento

• Destaques a partir da IN SGP-ENAP/SEDGG/ME Nº 21/2021 – Exemplos de competências e 
re�exão para a implementação e ajustes no decorrer do caminho

A trilha em debate - Respostas às perguntas e discussões

• Parecer jurídico obrigatório e os casos de dispensa do parecer

• Minutas-padrão pré-aprovadas – Cautelas e boas práticas

• Documentos que devem ser submetidos à análise prévia de legalidade – ETP, TR e 
edital?

• O parecer jurídico é sempre vinculante?

• Responsabilidade do parecerista e da autoridade – Mudou a diretriz com a Lei nº 
14.133/2021?

10 dicas práticas na condução e instrução segura da pesquisa de 
preços e definição do preço estimado

Professor: Ricardo Sampaio 

A trilha em debate - Respostas às perguntas e discussões
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Programa completo

Dia 07 de novembro • Manhã • 8h30 - 12h30

NA PRÁTICA

TEMA 1

TRILHA DA AULA: RESPONSABILIDADE, SEGREGAÇÃO DE FUNÇÕES, 
ATUAÇÃO DA ASSESSORIA JURÍDICA E PESQUISA DE PREÇOS

Responsabilidade dos agentes e a segregação de funções na 
condução das contratações públicas - A tomada de decisão, os 
desafios concretos e a LINDB como diretriz a ser consolidada 

Professor: Ricardo Sampaio   

• Responsabilidade dos agentes públicos – Erro grosseiro e a cadeia de 
responsabilização – Entendimentos do TCU 

• As circunstâncias concretas e a tomada de decisão – Existe uma trilha segura de 
acordo com a LINDB e o TCU?

• Segregação de funções e a Lei nº 14.133/2021 – Fundamentos, diretrizes e limites

• Segregação de funções e a reserva do possível

• A construção de um guia de orientação sobre o que deve ser segregado – Visão do 
TCU e ponderações críticas

As linhas de defesa e o papel da assessoria jurídica e da auditoria 
interna nas contratações públicas

Professor: José Anacleto Abduch Santos

• O controle e as linhas de defesa na Lei nº 14.133/2021

• A atuação da assessoria jurídica e da auditoria interna – Importância da clareza de 
papéis e de atribuições no controle da legalidade e no apoio aos agentes responsáveis 
pelas contratações

• Parecer jurídico obrigatório e os casos de dispensa do parecer

• Minutas-padrão pré-aprovadas – Cautelas e boas práticas

• Documentos que devem ser submetidos à análise prévia de legalidade – ETP, TR e 
edital?

• O parecer jurídico é sempre vinculante?

• Responsabilidade do parecerista e da autoridade – Mudou a diretriz com a Lei nº 
14.133/2021?

10 dicas práticas na condução e instrução segura da pesquisa de 
preços e definição do preço estimado

Professor: Ricardo Sampaio 

A trilha em debate - Respostas às perguntas e discussões

TRILHA DA AULA: PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÃO

Planejamento – As perguntas-chave para a escolha segura da 
estratégia da contratação

Professor:  Rodrigo Junkes 

• O relevante papel do Plano de Contratação Anual (PCA) e do Estudo Técnico Preliminar 
(ETP)

• O que o Estudo Técnico Preliminar (ETP) e o Termo de Referência (TR) precisam 
responder e regular

• O necessário conhecimento do segmento de mercado e a escolha da melhor solução e 
modelagem – O que precisa ser conhecido e ponderado na tomada de decisão?

• A consideração dos instrumentos macro de planejamento – PCA, PLS, Planejamento 
Estratégico e Orçamentário – para de�nir a melhor solução, atendendo aos objetivos 
da Lei nº 14.133/2021

• A ponderação dos riscos no planejamento e na de�nição da estratégia da contratação

A escolha da estratégia para a seleção do fornecedor em compras 
e serviços prevista na Lei nº 14.133/2021

Professora: Alessandra Corrêa Santos

• Modalidades de licitação e a opção da nova Lei em relação ao rito do pregão e da 
concorrência

• Critérios de julgamento – Quando adotar cada qual?

• Modos de disputa – Quando adotar cada qual?

10 dicas práticas sobre os instrumentos de gestão de riscos nas 
contratações públicas

Professor: Rodrigo Junkes 

A trilha em debate - Respostas às perguntas e discussões
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Tarde • 14h - 18h

 2024

Programa completo

NA PRÁTICA

TEMA 1

TEMA 2:

TRILHA DA AULA: PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÃO

Planejamento – As perguntas-chave para a escolha segura da 
estratégia da contratação

Professor:  Rodrigo Junkes 

• O relevante papel do Plano de Contratação Anual (PCA) e do Estudo Técnico Preliminar 
(ETP)

• O que o Estudo Técnico Preliminar (ETP) e o Termo de Referência (TR) precisam 
responder e regular

• O necessário conhecimento do segmento de mercado e a escolha da melhor solução e 
modelagem – O que precisa ser conhecido e ponderado na tomada de decisão?

• A consideração dos instrumentos macro de planejamento – PCA, PLS, Planejamento 
Estratégico e Orçamentário – para de�nir a melhor solução, atendendo aos objetivos 
da Lei nº 14.133/2021

• A ponderação dos riscos no planejamento e na de�nição da estratégia da contratação

A escolha da estratégia para a seleção do fornecedor em compras 
e serviços prevista na Lei nº 14.133/2021

Professora: Alessandra Corrêa Santos

• Modalidades de licitação e a opção da nova Lei em relação ao rito do pregão e da 
concorrência

• Critérios de julgamento – Quando adotar cada qual?

• Modos de disputa – Quando adotar cada qual?

10 dicas práticas sobre os instrumentos de gestão de riscos nas 
contratações públicas

Professor: Rodrigo Junkes 

A trilha em debate - Respostas às perguntas e discussões

TRILHA DA AULA: CONTRATAÇÃO DIRETA (DISPENSA E 
INEXIGIBILIDADE DE LICITAÇÃO) E A CONTRATAÇÃO DE 
REMANESCENTE 

Problema antigo e ainda em debate na Lei nº 14.133/2021 – As 
polêmicas e as diretrizes práticas para afastar o fracionamento 
indevido de despesas

Professora: Suzana Rossetti

• O que precisa ser considerado para afastar o fracionamento indevido – As referências 
da Lei nº 14.133/2021 e da IN nº 67/2021 resolvem todos os problemas?

• A dispensa eletrônica com e sem disputa e suas nuances práticas

• Dispensa pelo valor repetida a cada exercício – Dispensa pelo valor com prorrogação – 
O que precisa ser considerado no limite de dispensa? 

• Contratação de manutenção de veículos – O desa�o de interpretar o art. 75, § 7º, da Lei 
nº 14.133/2021 e suas repercussões práticas

Contratação de remanescente de compras, obras e serviços e os 
desafios aplicados 

Professora: Manuela Martins de Mello

• A tratativa da Lei nº 14.133/2021 para a contratação de remanescente – O que muda na 
prática? 

• A contratação de remanescente e o procedimento para a implementação da disciplina 
legal – Os efeitos práticos não resolvidos pela lei e as soluções possíveis

• Contratos sob o regime anterior e a contratação de remanescente – Qual regime 
aplicar: da Lei nº 8.666/1993 (revogada) ou da Lei nº 14.133/2021?

• A contratação de remanescente e o entendimento do TCU da vinculação dos custos 
unitários do contrato original – Ponderações críticas  

As principais hipóteses de dispensa e inexigibilidade de licitação 
na nova Lei de Licitações – Novidades e alterações que merecem 
destaque, em especial a dispensa por valor, licitação deserta e 
fracassada, emergência, credenciamento, inexigibilidade no caso 
de fornecedor exclusivo, serviços técnicos, contratação de artista e 
compra ou locação de imóvel.

Professoras: Manuela Martins de Mello, Suzana Rossetti e Anadricea 
de Almeida (Coord.)
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Dia 08 de novembro • Manhã • 8h30 - 12h30

 2024

Programa completo

TEMA  1

TEMA  2

DIRETO 
AO PONTO

TRILHA DA AULA: CONTRATAÇÃO DIRETA (DISPENSA E 
INEXIGIBILIDADE DE LICITAÇÃO) E A CONTRATAÇÃO DE 
REMANESCENTE 

Problema antigo e ainda em debate na Lei nº 14.133/2021 – As 
polêmicas e as diretrizes práticas para afastar o fracionamento 
indevido de despesas

Professora: Suzana Rossetti

• O que precisa ser considerado para afastar o fracionamento indevido – As referências 
da Lei nº 14.133/2021 e da IN nº 67/2021 resolvem todos os problemas?

• A dispensa eletrônica com e sem disputa e suas nuances práticas

• Dispensa pelo valor repetida a cada exercício – Dispensa pelo valor com prorrogação – 
O que precisa ser considerado no limite de dispensa? 

• Contratação de manutenção de veículos – O desa�o de interpretar o art. 75, § 7º, da Lei 
nº 14.133/2021 e suas repercussões práticas

Contratação de remanescente de compras, obras e serviços e os 
desafios aplicados 

Professora: Manuela Martins de Mello

• A tratativa da Lei nº 14.133/2021 para a contratação de remanescente – O que muda na 
prática? 

• A contratação de remanescente e o procedimento para a implementação da disciplina 
legal – Os efeitos práticos não resolvidos pela lei e as soluções possíveis

• Contratos sob o regime anterior e a contratação de remanescente – Qual regime 
aplicar: da Lei nº 8.666/1993 (revogada) ou da Lei nº 14.133/2021?

• A contratação de remanescente e o entendimento do TCU da vinculação dos custos 
unitários do contrato original – Ponderações críticas  

As principais hipóteses de dispensa e inexigibilidade de licitação 
na nova Lei de Licitações – Novidades e alterações que merecem 
destaque, em especial a dispensa por valor, licitação deserta e 
fracassada, emergência, credenciamento, inexigibilidade no caso 
de fornecedor exclusivo, serviços técnicos, contratação de artista e 
compra ou locação de imóvel.

Professoras: Manuela Martins de Mello, Suzana Rossetti e Anadricea 
de Almeida (Coord.)

TRILHA DA AULA: SRP, MODELAGENS DE CONTRATAÇÃO E 
SOLUÇÕES INOVADORAS 

O SRP e as contratações estimativas – Dificuldades concretas e as 
diretrizes para as melhores escolhas

Professor: Solange Afonso de Lima

• O SRP e os contratos estimativos como mecanismos para maior e�ciência das 
contratações

• SRP ou contrato estimativo – Como de�nir a melhor estratégia? – Mudou a diretriz com 
a Lei nº 14.133/2021?

• Intenção de SRP na Lei nº 14.133/2021 – Faculdade ou obrigação?
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Programa completo

TEMA  2

TEMA  3

• Adesão à ata – Polêmicas ainda em pauta e a necessidade de evolução

• Contratações compartilhadas com integrantes das Estatais 

As novas modelagens de contratação e a busca pela eficiência das 
contratações

Professor: Ricardo Sampaio

• Compras compartilhadas e a centralização de contratações

• Marketplace na Administração Pública e o Projeto de Lei para a criação do CIX – 
Sistema de Compras Instantâneas

• Contratos de e�ciência 

• Modelagens e o foco em resultados – O desa�o de compor o regime público com as 
novidades disponíveis no mercado

• Medição de resultados – IMR – Cuidados na construção e na aplicação dos descontos 
pagamentos e sua cumulação com as multas

Contratações de soluções inovadoras e as novas tecnologias (IA) 
como instrumentos de evolução – Desafios e oportunidades

Professor: Gustavo Schiefler

• Solução/contratação inovadora ou de inovação – O que é? 

• Inovação como um dos objetivos a serem alcançados nos processos de contratação 
pública na Lei nº 14.133/2021

• Como lidar com o risco tecnológico? 

• Diálogo competitivo e Procedimento de Manifestação de Interesse (PMI) 

• Encomenda tecnológica (ETEC) – Lei nº 10.973/2004 e Decreto nº 9.283/2018

• Contratação de startups e a Lei Complementar nº 182/2021 – Contratação de teste de 
solução inovadora e CPSI 

• IA generativa e sua utilização no dia a dia das contratações 

A trilha em debate - Respostas às perguntas e discussões
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Programa completo

TRILHA DA AULA: CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

Gerenciamento de riscos, regimes de execução e revisão dos contratos – A 
intersecção desses temas e a solução de situações concretas

Professor: Rodrigo Vissotto

• Os regimes de execução na Lei nº 14.133/2021 – A escolha adequada de cada regime – O que 
precisa ser ponderado

• Mapa de riscos, matriz de riscos e a cláusula contratual de alocação dos riscos – Instrumentos para a 
gestão de riscos nas contratações das estatais – Evolução dos entendimentos do TCU e a escolha 
dos instrumentos de acordo com cada regime de contratação

• A relação entre os instrumentos de gestão de riscos de cada contratação, o regime de contratação e 
a revisão do contrato

• Diretrizes e boas práticas a partir de um enfoque aplicado

Os desafios aplicados da preclusão dos direitos à revisão, ao reajuste e à 
repactuação considerando o art. 131 da Lei nº 14.133/2021 – Uma abordagem 
com base em situações concretas

Professora: Marcia Bezerra

• Revisão, reajuste e repactuação – Cabimento, marco de contagem de prazos e processamento 

• Ainda é possível adotar a data de apresentação da proposta para a anualidade do reajuste por 
índice? 

• A preclusão dos direitos à revisão, ao reajuste e à repactuação e o art. 131

• Solução de casos práticos

Novidades, polêmicas e pontos de atenção nos contratos administrativos, 
em especial papel: dos fiscais e gestor, definição dos prazos e prorrogações, 
alterações dos contratos e seus limites, extinção do contrato e aplicação de 
penalidades

Professores: Rodrigo Vissotto Junkes, Marcia Bezerra e Anadricea de Almeida 
(Coord.)

ENCERRAMENTO DO EVENTO

TEMA  1

TEMA  2

Tarde • 14h - 18h

DIRETO 
AO PONTO
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RADISSON HOTEL
Av. Sete de Setembro, 5190 - Batel
Curitiba/PR - Tel: 0800 555 8844

reservas@hcchotels.com.br

3 almoços e 6 coffee breaks

Livro: Nova Lei de licitações e contratos 
administrativos – Lei nº 14.133/2021 
(Editora Zênite)

Apostila específica do Seminário

Material de apoio e Certificado*

1º LOTE ATÉ 23/08: R$ 5.800,00/ PARTICIPANTE

2º LOTE A PARTIR DE 24/08: R$ 6.325,00 / PARTICIPANTE

* A ZÊNITE reserva-se o direito de cancelar unilateralmente a realização do curso ou, ainda, 
reagendar data/horários de realização, comprometendo-se a informar antecipadamente os 
inscritos, o que não caracterizará infração administrativa ou civil, �cando isenta de qualquer sanção, 
indenização ou reparação (material e moral).

* O percentual da frequência constará no certi�cado de acordo com as listas de presença assinadas 
no Seminário.

Investimento

Onde será?
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Se você optar pela hospedagem neste Hotel durante o período do evento, 
foi criado o código promocional ZENITE24, que dará acesso à nossa 
tarifa acordo para reservas efetuadas através do site:
https://www.hcchotels.com.br.

Preços especiais para participantes do evento!



O pagamento da inscrição deverá ser efetuado 
em nome de ZÊNITE INFORMAÇÃO E 
CONSULTORIA S.A., CNPJ 86.781.069/0001-15.

Envio de Nota de Empenho/Ordem de Serviço 
ou Autorização de Fornecimento, com posterior 
pagamento em uma das contas bancárias 
indicadas ao lado.

OBSERVAÇÃO: Para o mercado privado, outras 
opções de pagamento estarão disponíveis, 
como:

Boleto / Transferência bancária / Depósito  / Pix

Banco do Brasil  |  Ag:. 3041-4  |  Cc: 84229-X

Banco Bradesco  |  Ag:. 5723 |  Cc: 0766622-5

Caixa Econômica  |  Ag:. 1525-3  |  Cc: 1566-2

Banco Itaú  |  Ag:. 3833  |  Cc: 63040-7

Banco Santander  |  Ag:. 3837  |  Cc: 130017258

Pagamento

Mais informações: www.zenite.com.br / evento@zenite.com.br
WhatsApp (41) 99643.4141 / Tel (41) 2109.8666

Av. Sete de Setembro, 4698  |  Batel  |  Curitiba PR  |  CEP 80240-000
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