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ESTAMOS NA 72 EDICAO DO EVENTO MAIS AGUARDADO DO ANO PARA 0S AGENTES DAS ESTATAIS.

\s 7 Estarais
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-' % b\ M SINERGIA voLTADA A GOVERNANGA,
o y INOVACAO E EFICIENCIA NAS CONTRATACOES
07 a 09 de ENCONTRO DE EXCELENCIA EM

AGOSTO \/ FOZ DO IGUACU /2R

ESTAMOS NA 7° EDICAO DO EVENTO MAIS
AGUARDADO DO ANO PARA OS AGENTES DAS ESTATAIS

§ Ao longo dos anos, o Encontro fem se destacado como um
espaco de discussdes, aprendizado, froca de experiéncias e
construcdo de conhecimento.

Nesta edigcdao, ndo serd diferente: ambiente propicio para a
reflexdo critica, networking enriquecedor e identificacdo de
melhores prdticas e inovacdes que impulsionam as
confratacdes das Estatais.

§ 3 dias, 24 horas de contetido dinamico e aplicado,
conhecimento e construcao de boas praticas.

Tudo isso com a marca de qualidade Zénite.
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SINERGIA VOLTADA A GOVERNANCA, INOVACAO E
EFICIENCIA NAS CONTRATAGCOES DAS ESTATAIS

» Palestras, discussoes, debates, respostas a diividas concretas, construcao

de conhecimento e de boas praticas. Equipe de professores Zénite e participantes
conectados em 3 dias de estudos e aperfeicoamento.

Serdo tratados os tfemas mais importantes e recorrentes do dia a dia das contratacoes
das estatais e que estdo na pauta atual, envolvendo estas matrizes centrais:

planejamento julgamento
oportunidade de dispensa e
negocios inexigibilidade

Os desafios e a complexidade que envolvem as contratagoes das estatais sao
crescentes: exigéncia por mais eficiéncia, condicdes de competicdo com o
mercado privado, apetite para a inovacdo e incorporacdo de novas tecnologias;
sempre com observancia de regras de governanca que devem guiar 0s
procedimentos de contratacdo. Isso sem falar das exigéncias e das alteracoes de
entendimentos dos 6rgdos de confrole e do Judicidrio; dos impactos da Lei n°
14.133/2021 e da necessidade de revisdo dos regulamentos.

execucao dos

contratos

Como compor esses desafios, o que pode e o que deve ser incorporado no dia a
dia das licitagoes e dos contratos das estatais? Esses e muitos outros temas e
provocacoes estdo na pauta do 7° Encontro! Vamos construir solucoes e validar
boas praticas que representem evolucoes seguras!

Agenda

Horérios
1°DIA

Credenciamento Entrada: 8h30 Carga Hordaria
Almoco: 12h as 14h
Término: 18h30

No primeiro dia do 2°E 3°DIA 24 horas
evento a partir Entrada: 8h30
das 7h30 Almogo: 12h30 as 14h
Término: 18h
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PROFESSORES E ESPECIALISTAS CONFIRMADOS

Cristiana Gustavo Joel de Jose
Fortini Henrique C. Menezes Anacleto A.
Schiefler Niebuhr Santos

Renato Ricardo Rodrigo Renila
Geraldo Alexandre Vissotto Bragagnoli
Mendes Sampaio Junkes

Anadricea Suzana

Vicente de Maria

Almeida Rossetti
COORDENACAO
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CURRICULOS

Cristiana Fortini

Doutora em Direito Administrativo. Presidente do IBDA. Professora da UFMG. Vice-Presidente juridica da
Cemig.

Gustavo Henrique C. Schiefler

Advogado. Doutor em Direito do Estado pela Universidade de Sdo Paulo (USP). Mestre e graduado em
Direito pela Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC). Pesquisador visitante no Max-Planck-Institut fir
Auslé@ndisches und Internationales Privatrecht. Educacdo Executiva pela Harvard Law School (Program on
Negotiation). Integra a equipe de consultores externos da Zénite Informacdo e Consultoria S.A. Autor da
obra Procedimento de manifestacdo de interesse — PMI (Lumen Juris, 2014). Coautor da obra Contfratacdo
de servicos técnicos especializados por inexigibilidade de licitacdo publica (Zénite, 2015).

Joel de Menezes Niebuhr

Advogado. Doutor em Direito pela PUC/SP. Professor e autor de diversos livros, dentre os quais Licitacdo Publica
e Contrato Administrativo (7. ed., Férum, 2015).

José Anacleto A. Santos

Procurador do Estado do Parand. Advogado especialista em contratacoes puUblicas. Mestre e doutor em
Direito Administrativo pela UFPR. Professor de Direito Administrativo do Centro Universitdrio Curitiba
(UniCuritiba). Exerceu cargos e funcdes de Diretor-Geral da Procuradoria-Geral de Estado do Parand;
Procurador-Geral do Estado Substituto; Coordenador do Curso de Graduacdo em Administracdo Publica da
UniBrasil; Presidente dos Conselhos de Administracdo e Fiscal da Paranaprevidéncia; e Presidente de
Comissdes Especiais e Permanentes de Licitacdo no Estado do Parand. Membro das Comissdes de Gestdo
PUblica e Infraestrutura da OAB/PR e da Comissdo Especial de Direito Administrativo da OAB Federal. Autor
de vdrios artigos juridicos.

Ricardo Alexandre Sampaio

Advogado. Consultor na drea de licitacdes e contratos. Foi Diretor Técnico da Consultoria Zénite. Integrante

da Equipe de Redacdo das Solucdes Zénite e da Equipe de Consultores Zénite. Coautor da obra Dispensa e

inexigibilidade de licitacdo: aspectos juridicos a luz da Lei 14.133/2021. Colaborador da obra Lei de licitacoes
e contratos anotada (6. ed. Zénite, 2005). Autor de diversos artigos juridicos.

Rodrigo Vissotto Junkes

Advogado. Doutorando em Direito pela UBA. Mestre em Gestdo de Politicas PUblicas pela UNIVALI.
Especialista em Direito Administrativo e em Direito Civil. Consultor na drea de licitagcdes e contratos.
Infegrante da Equipe de Consultores Zénite. Participante do Observatério Nacional de Politicas Publicas e de
cursos no Banco Interamericano de Desenvolvimento.

Renila Bragagnoli

Advogada. Chefe da Assessoria Juridica da Codevasf. Mestranda em Direito Administrativo e Administragdo
PUblica pela Universidade de Buenos Aires (UBA). Especialista em Politicas PUblicas, Gestdo e Controle da
Administracdo pelo Instituto Brasiliense de Direito PUblico (IDP/DF). Professora de cursos de pés-graduacdo
na temdtica Lei das Estatais e palestrante na drea de contratacdes publicas.

Anadricea Vicente de Almeida (coordenacio)

Advogada, consultora juridica e palestrante na drea de licitagdes e contratos. Especialista em Direito
Administrativo pela Faculdade de Direito de Curitiba e MBA em Gestdo Estratégica de Empresas pela
ISAE/FGV. Vice-Presidente Executiva da Zénite, intfegra a Supervisdo do Servico de Consultoria Zénite e a
Equipe de Coordenacdo Editorial das solucdes eletrénicas Zénite. Autora de diversos artigos juridicos.

Suzana Maria Rossetti (coordenacao)

Advogada. Mestre em Direito pela Pontificia Universidade Catdlica do Parand (PUC/PR). Especialista em
Direito Constitucional pela Academia Brasileira de Direito Constitucional. Integra o corpo juridico da Zénite
Informacdo e Consultoria S.A. Gerente do servico de Orientacdo Zénite. Autora da obra Processos de
contratacdo publica e desenvolvimento sustentavel (Férum, 2017).
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Dia 07 de agosto ¢ Abertura do Encontro ¢ 8:30h - 12h

TRABALHOS EM GRUPOS: Para compartilhar, debater, escolher
assuntos que serdo tratados no Encontro e resolver casos do dia a
dial

Reuniao dos participantes em grupos para troca de ideias, interagées e compartilhamento de
experiéncias, resolucao de casos praticos e problemas do dia a dia, bem como escolha/votacao de
questdes polémicas e desafios praticos que serdo resolvidas no decorrer do Encontro.

PALESTRA INAUGURAL

A dindmica da legalidade e os desafios de interpretar a ordem juridica
para tomar decisdes e resolver problemas com eficiéncia nas
contratacdes das estatais.

Professor: Renato Geraldo Mendes
Tarde ¢ 14h - 18h30

PAINEL I: GOVERNANGA, SUSTENTABILIDADE E PLANEJAMENTO DAS
CONTRATAGOES

Os desafios para consolidar as diretrizes de ESG nas contratagdes das
estatais

Professora: Cristiana Fortini
«  Os pilares de ESG e as contratacdes das estatais
« Asvarias facetas da sustentabilidade e a interrelacdo entre elas

« A necessaria mudanca cultural para a implementacdo de acdes efetivas relacionadas a
sustentabilidade das contratacdes

+ O papel de destaque do Plano de Logistica Sustentavel (PLS)
+ A necessaria intersecao entre PCA e PLS

Sustentabilidade X Economicidade e Competicdo em mercado concorrencial — E possivel
compor esses valores? O que precisa ser ponderado e quais instrumentos podem ser adotados?
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TEMA Planejamento — As perguntas-chaves para a escolha segura da estratégia
EMFOCO: da contratagéo

Professor: José Anacleto Abduch Santos
O relevante papel do Plano de Contratagcao Anual (PCA) e do Estudo Técnico Preliminar (ETP)

+ O necessério conhecimento do segmento de mercado e a escolha da melhor solucéo e
modelagem

« A ponderacao dos riscos no planejamento e na definicao da estratégia da contratacao
As perguntas-chaves que devem guiar as escolhas do planejamento
« Asdiretrizes da Lei n° 14.133/2021 que podem referenciar as estatais

O papel do Regulamento na definicao da melhor estratégia da contratacao

Resolucao de caso pratico

TEMA O papel da assessoria juridica e da auditoria interna para a concretizagéo
EMFoco: do desenvolvimento sustentavel e a eficiéncia das contratagées

Professora: Renila Bragagnoli

« Competéncias e responsabilidades da assessoria juridica e da auditoria interna
Pode/deve a assessoria juridica atuar/contribuir na etapa de planejamento?

+ Asdiretrizes da Lei n° 14.133/2021 que podem referenciar as estatais

Boas praticas a serem adotadas pela assessoria juridica e controle para impulsionar o
desenvolvimento sustentavel nas contratacdes das estatais

Boas praticas a serem adotadas pela assessoria juridica e controle para impulsionar a eficiéncia
das contratacdes das estatais

O papel do Regulamento interno

—— PAINEL EM DISCUSSAO: Debates e respostas as perguntas apresentadas pelos

participantes
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Dia 08 de agosto ¢ 8:30h - 12:30h

PAINEL Il: ESCOLHA DA ESTRATEGIA DE SELECAO DO PARCEIRO

O SRP a as contratagdes estimativas — Dificuldades concretas e as
diretrizes para as melhores escolhas

Professor: José Anacleto Abduch Santos

O SRP e os contratos estimativos como mecanismos para maior eficiéncia das contratacdes
+  SRP ou contrato estimativo — Como definir a melhor estratégia?

Intencdo de SRP - faculdade ou obrigacao?
« Adesao a ata - Polémicas ainda em pauta e a necessidade de evolucao

Contratacdes compartilhadas com integrantes da Administracao Direta

«  Contratos continuados e estimativos — Consumo antecipado do quantitativo: como resolver na
pratica? Cabe prorrogacao antecipada?

+ O papel do Regulamento e a seguranca juridica

Credenciamento nas estatais, a adogéo referencial da Lei n° 14.133/2021,
entendimentos do TCU e o papel do Regulamento

Professor: Ricardo Sampaio
« Aadocao referencial da Lei n° 14.133/2021 - Esse é o melhor caminho para as estatais?

O cabimento do credenciamento, riscos e oportunidades na tendéncia de sua ampliacao - As
reflexdes necessarias

Destaques do procedimento do credenciamento e seus aspectos aplicados — Adocéo referencial
do Decreto n° 11.878/2024

O papel do Regulamento e a seguranca juridica
Resolucao de caso pratico

Estratégia de selegéo do fornecedor (pregéo X procedimento da Lei n°
13.303/2016, SRP, credenciamento, didlogo competitivo), habilitagéo
técnica (novidades da normatizagéo do sistema CREA/CONFEA) e
dispensa de licitagdo

Professores: José Anacleto Abduch Santos, Ricardo Sampaio, Rodrigo
Vissoto, Suzana Rossetti e Anadricea de Almeida

«  Espaco reservado para uma abordagem direta e objetiva, com a resposta e solucao de questdes
polémicas que serdo escolhidas pelos participantes do Encontro. Teremos ainda troca de ideias
dos professores e discussdes focadas, indo Direto ao Ponto!
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Tarde ¢ 14h - 18h

PAINEL 11I: CONTRATOS DAS ESTATAIS

Os desafios no planejamento e na execugdo dos contratos de terceirizagéo
Professor: Ricardo Sampaio

« Atividades que podem ser terceirizadas nas estatais — Evolucao do STF sobre o tema e as
cautelas necessarias

« Asrepercussdes da Reforma Trabalhista na forma de atuacao das empresas (por meio de
empregados e prestadores de servicos): quais os impactos concretos na terceirizacdo? E
subcontratacao? Esta vedada? Diretrizes para atuacdo segura e as cautelas na prevencao da
responsabilidade trabalhista

«  Os instrumentos para a prevencao da responsabilidade trabalhista das estatais — Gestao de
riscos, fiscalizacdo das obrigacdes trabalhistas, conta vinculada e pagamento pelo fato gerador -
O que pode ser ponderado para a escolha dos instrumentos

+ O papel do Regulamento

Gerenciamento de riscos, regimes de execucdo e revisdo dos contratos — A
intersecc¢dio desses temas e a solucdo de situagdes concretas

Professor: Rodrigo Vissotto Junkes

«  Osregimes de execucao na Lei n° 13.303/2016 — A escolha adequada de cada regime - O que
precisa ser ponderado

+  Mapa de riscos, matriz de riscos e a cldusula contratual de aloca¢ao dos riscos — Instrumentos
para a gestao de riscos nas contratacdes das estatais — Evolucao dos entendimentos do TCU e a
escolha dos instrumentos de acordo com cada regime de contratacao

+ Arelacao entre os instrumentos de gestdo de riscos de cada contratacao, o regime de
contratacao e a revisdo do contrato

- Diretrizes e boas praticas a partir de um enfoque aplicado

«  Papel do Regulamento
Resolucao de caso pratico

Contratos das estatais: prazo e prorrogagdo, alteragdes quantitativas e
qualitativas, extingdo, revisdo, reajuste e repactuagéo, métodos
alternativos de resolucdo de conflitos

Professores: José Anacleto Abduch Santos, Ricardo Sampaio, Rodrigo
Junkes, Suzana Rossetti e Anadricea de Almeida

«  Espaco reservado para uma abordagem direta e objetiva, com a resposta e solucao de questdes
polémicas que serdo escolhidas pelos participantes do Encontro, garantindo a relevancia e o
interesse dos temas em pauta. Ainda havera troca de ideias dos professores e discussoes focadas
e produtivas, sempre Direto ao Ponto!
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Dia 09 de agosto ¢ 8:30h - 12:30h

PAINEL IV: INAPLICABILIDADE DO REGIME, INEXIGIBILIDADE E REGIME
SANCIONATORIO

A oportunidade de negécios e as atividades finalisticas das estatais -
Eficiéncia, competitividade e o conservadorismo
Professor: Joel de Menezes Niebuhr

As dificuldades concretas no enquadramento em oportunidade de negdcios e atividade-fim
para o afastamento do regime ordindrio de contratacdes das estatais — A evolucdo do tema e a
composicao entre eficiéncia, a competividade e seguranca juridica

« O que envolve oportunidade de negdcio? Toda atividade relacionada com a atividade-fim
permite o afastamento do regime da Lei n° 13.303/2016?

O papel do Conselho da Estatal na definicao das atividades-fim, ou a essas relacionadas, para fins
de afastamento do regime ordinario de contratacao

Os entendimentos do TCU, impactos praticos e a construcao de diretrizes seguras para o
afastamento do regime da Lei n° 13.303/2016

« Aformalizacdo dessas contratacdes — Cautelas e boas praticas

Papel do Regulamento

Resolucao de caso pratico

Os desafios praticos na contratagdo de servigos técnicos por
inexigibilidade (projetos, consultorias, servigos advocaticios e os sistemas
legados).

Professor: Gustavo Henrique Carvalho Schiefler

« A contratacao de servicos técnicos e especializados por inexigibilidade de licitacao, a exemplo
de elaboracao de projetos, consultorias e a contratacao de servicos advocaticios — O que precisa
ser justificado e demonstrado? E necessario comprovar a singularidade da demanda?

« Tecnologia da Informacao: a existéncia de sistemas legados e a inexigibilidade de licitagao -
Cautelas e pontos de atencao

+ Inexigibilidade X licitacao por técnica e preco — O que ponderar e como conduzir essa escolha?
- PMl e prova de conceito prévios a inexigibilidade — E possivel? Quais as cautelas?
Os entendimentos do TCU sobre a contratacdo de servicos técnicos — Reflexdes criticas

«  Papel do Regulamento

Resolucao de caso pratico
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7EMA Impedimentos e regime sancionatério

EM FOCO:

TEMA
APLICADO:

Professor: Joel de Menezes Niebuhr

Impedimentos na Lei n° 13.303/2016 e a necessidade de uma interpretacao razoavel - Diretrizes
seguras e os impactos concretos

Sanc¢des administrativas aplicaveis aos licitantes e contratados e a abrangéncia dos efeitos da
sancao de suspensao do direito de licitar e contratar

A aplicacao das penalidades previstas nos incs. lll e 1V do art. 156 da Lei n° 14.133/2021 -
Impedimento do direito de licitar e contratar e declaracdo de inidoneidade, aplicadas por qualquer
6rgao ou entidade integrante da Administracao Publica, configuram impedimento de
licitar/contratar com a Estatal?

A aplicacao da penalidade prevista no art. 46 da Lei n° 8.443/1992, aplicada pelo Tribunal de Contas
da Unido, configura impedimento para licitar/contratar com a Estatal?

A Estatal deve registrar em seu cadastro de fornecedores a anotacao de sancdes aplicadas com
base na Lei n° 14.133/2021, de modo a impedir a participacdo em seus processos de contrata¢ao?

O papel do Regulamento para resolucao de controvérsias em matéria de impedimentos e regime
sancionador

PAINEL EM DISCUSSAO: Debates e respostas as perguntas apresentadas pelos
participantes

Tarde ¢ 14h - 18h

PAINEL V: INOVAC}AO/IA

Contratagéo de solucdes inovadoras e novas tecnologias (IA) como
instrumentos necessdrios para a evolugdo nas contratagdes das estatais

Professor: Gustavo Henrique Carvalho Schiefler

Inovacéo, contratacao de solugdes inovadoras e as novas tecnologias (IAs) — Desafios e
oportunidades no contexto de contratacdes das estatais

As novas modelagens licitatorias e contratuais — Pontos de destaque e sua utilizagcdo pelas estatais

IA generativa e sua utilizacdo no dia a dia das contratacdes das estatais — Verdades e mitos

Resposta as perguntas apresentadas pelos participantes
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— PALESTRA DE ENCERRAMENTO

Quais os pilares fundamentais para incrementar a sinergia voltada a
governanga, inovacgdo e eficiéncia nas contratagdes das estatais?

Professor: Joel de Menezes Niebuhr
Os pilares necessarios
Os caminhos ja percorridos
O que ainda é preciso incrementar e evoluir

O papel do Regulamento nas estatais como instrumento de evolucao

E— ENCERRAMENTO DO ENCONTRO
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INVESTIMENTO

T L] E e L

1° LOTE até 07/06: RS 5.800,00 / PARTICIPANTE*
2° LOTE a partir de 08/06: RS 6.325,00 / PARTICIPANTE*

3 almogos e 6 coffee breaks

Livro: Nova Lei de licitagbes e contratos
‘ administrativos — Lei n° 14.133/2021
vercoes | f 3 (Editora zénite)

E CONTRATOS
Administrativos

Apostila especifica do Encontro

Material de apoio e Certificado*

* A ZENITE reserva-se o direito de cancelar unilateralmente a realizacdo do curso ou, ainda, reagendar
data/horérios de realizacdo, comprometendo-se a informar antecipadamente os inscritos, 0 que nao
caracterizaréd infracdo administrativa ou civil, ficando isenta de qualquer sancéo, indenizacdo ou reparagéo
(material e moral).

* O percentual da frequéncia constaréa no certificado de acordo com as listas de presenca assinadas no Encontro.

ONDE SERA? @
BOURBON CATARATAS DO IGUAGU

Av. das Cataratas, 2345
Vila Yolanda, Foz do Iguagu - PR
Tel: (45) 3521-3900

Para os participantes que se hospedarem no
Bourbon Cataratas do Iguagu durante o periodo do
evento, esta sendo disponibilizada uma tarifa
especial utilizando o cédigo promocional: ZENITE.
No momento da reserva, é imprescindivel informar
esse cddigo para garantir a condicao exclusiva.

(Oferta sujeita a disponibilidade de acomodacdes).
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Pagq mento £ BANCODOBRASIL

Banco do Brasil | Ag:. 3041-4 | Cc: 84229-X

O pagamento da inscricdo devera ser efetuado
2 i € bradesco
em nome de ZENITE INFORMACAO E !
CONSULTORIA S.A., CNPJ 86.781.069/0001-15. Banco Bradesco | Ag:. 5723 | Cc: 0766622-5

Envio de Nota de Empenho/Ordem de Servico CAIXA
ou Autorizacao de Fornecimento, com posterior
pagamento em uma das contas bancarias

indicadas ao lado. @

Banco Itau | Ag:. 3833 | Cc: 63040-7

Caixa Economica | Ag:. 1525-3 | Cc: 1566-2

OBSERVACAO: Para o mercado privado, outras
opgoes de pagamento estarao disponiveis, & Santander
como:

Banco Santander | Ag:. 3837 | Cc: 130017258
Boleto / Transferéncia bancaria / Depdsito / Pix

7 Estitais
202

Mais informagdes: www.zenite.com.br / evento@zenite.com.br
WhatsApp (41) 99643.4141 / Tel (41) 2109.8666
Av. Sete de Setembro, 4698 | Batel | Curitiba PR | CEP 80240-000
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